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1. TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKY-
MAT

1.1. Talousarvion lahtékohtana kaupungin strategia

Syksylla 2014 valtuusto hyvaksyi Laitilan kaupungin strategian, joka otettiin kdyttoon
1.1.2015 ja on ollut voimassa vuosina 2015-2017.

LAITILAN VISIO
Itsendinen Laitila sykkii elamaa, tahtoa ja voimaa. Se na-
kee ja tahtda huomiseen. Mainiompi Laitila on kehittyva
kotipaikka yrityksilleen ja asukkailleen. Laitila tarjoaa
tyota ja monipuoliset palvelut sekd harrastusmahdolli-
suudet asukkailleen. Laitila on yhteistyokykyinen ja
vahva peruskunta tulevaisuudessakin.

Vuonna 2018 valtuusto tarkensi voimassa olevaa strategiaa koskemaan vuosia 2018-
2021.

VISIO

Mainiompi Laitila

ARVOMME
Kolme kukon askelta edella (tulevaisuuslahtoisyys)
Munauskin voi olla menestys (rohkea ja kehittyva)

Asukas ja yrittdja ovat kultamunamme (asukas- ja yrityslahtoisyys)

STRATEGINEN PAINOPISTEEMME
Hyvinvointi
Kaupungin strategiset paamaarat:

1. Talouden ndkékulma: vakaan talouden kaupunki

2. Palvelu- ja asiakasnakokulma: hyvat peruspalvelut turvaava kaupunki seka
elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki

3. Toiminnan ja tehokkuuden nakoékulma: vaikuttava johtaminen ja tehokas
kaupunkiorganisaatio

4. Henkilostondakdkulma: hyvinvoivan henkiloston kaupunki
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Strategisena painopisteena on hyvinvointi, jota tavoitellaan terveyden, tyon, ta-

louden ja tyontekijoiden ndakdkulmasta.

Mikali sote- ja maakuntauudistus toteutuu, laaditaan sen jalkeen uusi strategia kos-

kemaan kaupunkiin jaavia palveluita ja toimintoja.

KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

TALOUDEN NAKOKULMA

VAKAAN TALOUDEN KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla ta- -Vuosikate kattaa poistot
solla -Vuosikate kattaa nettoin-

Kaupungin lainakanta hallin-
nassa

Tulot kattavat menot

vestoinnit

-Vuosikate kattaa 1/10 lai-
nakannasta vastaamaan lai-
nanlyhennyksia

-Kassavarat vahintdaan 15
paivaa

-Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-
taa

Talouden reunaehtojen huo- Kriisikuntakriteerien mitta-
mioiminen reiden seuraaminen

-Konsernituloslaskelman
vuosikate on vahintaan 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisestd maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli0,8

Taseen ylijadman turvaami- Kaupungin menot sopeute-

nen taan tuloihin laatimalla ta-
louden tasapainottamisoh-
jelma

-Tasapainottamisohjelma
laaditaan vuoden 2019 ai-
kana koskemaan vuosia
2020-2021

PALVELU- / ASIAKASNAKOKULMA

HYVAT PERUSPALVELUT TURVAAVA KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Toimivien ja laadukkaiden
peruspalveluiden yllapito

-Oma tuotanto sailytetdan
vahintdan peruspalvelut tur-
vaavalla tasolla ja palvelutar-
peen kasvu katetaan joko
ostopalveluilla tai omaa tuo-
tantoa lisaamalla

-Tutkitaan vaihtoehtoja
omalle palvelutuotannolle

-Toimialojen ostopalvelujen
ja palvelusetelien maara

-Onko otettu kayttoon vaiko
ei

Hyvinvoiva kuntalainen

-Kuntalaisen omavastuu hy-
vinvoinnistaan ja yhteisty6
kolmannen sektorin kanssa

-Maaritelldaan panostettavat
ennaltaehkaisevat palvelut
palveluluokituksen yhtey-
dessa

-Sdhkdinen hyvinvointikerto-
mus paivitetaan

Asuntotuotanto mahdollis-
tetaan koko kaupunkialu-
eella

-Varmistetaan riittava
vuokra-asumistuotanto

-Kayttoaste
-Jonottajien maara

ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Huomiota herattavan hyvat
palvelut ja yrittamisen edel-
lytykset

-Kaavoitus ja maankaytto
maapoliittisten linjausten
mukaisesti

-Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittaminen

-Viihtyisan, siistin ja turvalli-
sen ympariston kehittami-
nen

-Onnistunut maankayton
suunnittelu ja toteutus

- Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl

T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

-Elinkeinopoliittinen ohjelma
paivitetty

Osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaaminen

-Yrittajayhteistyo

-Yhteistyd Ukipoliksen ja 2.
asteen oppilaitosten kanssa

-Ty6ttdmyys%
-Tydpaikkaomavaraisuus

Hyvan imagon yllapito ja
hyédyntaminen

-Laaditaan viestintasuunni-
telma

-Viestintdsuunnitelma on
laadittu

Toimiva Hinku-kunta

-Nykyisen energian taloudel-
lisempi kaytto ja uusiutuviin
energiamuotoihin panosta-
minen

-Hinku taseen kaytto
-Hinku-tavoitteiden toteutu-
minen (%)

TOIMINNAN JA TEHOKKUUDEN NAKOKULMA
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VAIKUTTAVA JOHTAMINEN JA TEHOKAS KAUPUNKIORGANISAATIO

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tehokas organisaatio ja pal- -Johtamisen vaikuttavuutta -Johtamisen arviointi
veluprosessit ja palveluprosessien toimi-  -Palveluprosessien kehitta-

vuutta arvioidaan sdannélli- minen
sesti ja tehdaan tarvittavat  -Arviointia ja kehittamispaa-

muutokset tokset tehty ja raportoitu
valtuustossa kerran vuo-
dessa
Kaupungin toimintamallin ja -Poliittinen ja ammatillinen -Uudistuksen linjaukset ja
hallintojarjestelman uudista- johtamisjarjestelma paatokset tehty
minen uudistetaan arvioinnin poh-
jalta hyodyntaen uutta kun-
talakia
Avoin ja luottamuksellinen  Parannetaan sisdista viestin- -Valtuustoseminaarien ja il-
ilmapiiri poliittisen ja opera- taa takoulujen jarjestaminen va-
tiivisen johtamisen valilla hintaan kaksi kertaa vuo-
dessa
Viestintdsuunnitelmassa -Viestintasuunnitelman nou-

huomioidaan viestintd luot- dattaminen
tamushenkiloille

Paatosten vaikutusten en-  -Ennakkoarviointi tehty
nakkoarvioinnin saannolli-
nen kayttaminen

HENKILOSTONAKOKULMA

HYVINVOIVAN HENKILOSTON KAUPUNKI

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilékunnan hyvinvointi, -Hyvan tyky-toiminnan ylla- -Henkil6stdn terveydentila
tyotyytyvaisyys ja sitoutu- pitdminen -Sairauspoissaolot eivat

neisuus kasva

-Jarjestetdadn esimies- ja joh- -Koulutuksen jarjestaminen
tamiskoulutusta -Koulutusta jarjestetty 80 %
esimiehista

-Saannollisten tyoyksikkdko- -Osuus henkilostosta joiden
kousten jarjestaminen ja ke- kanssa tyoyksikkdkokouksia
hityskeskustelujen kdyminen ja kehityskeskusteluja kayty
henkildston kanssa -100% tyoyksikkokokous ja
90% kehityskeskustelut

-Tyotyytyvaisyyskyselyt ja -Kyselyt tehty
niiden perusteella tehtdvd  -Kehittamisestd paatetty
kehittdminen vuosittain

Osaavan ja motivoituneen  -Osaamista lisddvan koulu-  -Henkil6kunnan tdydennys-

henkiléston varmistaminen tuksen mahdollistaminen koulutus toteutettu vuosit-
tain paivitettavien koulutus-
suunnitelmien mukaisesti




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 5 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

-Perehdytys, mukaan lukien -Perehdytysohjeet laadittu

kaupungin strategia ja ohjeiden mukainen pereh-
dytys tehty 100 % uusista
tyontekijoista

-Hyvén tyonantajaimagon yl- -Tyotyytyvaisyyskysely ja on-
lapitdminen nistunut rekrytointi

1.2. Yleiset taloudelliset Idhtokohdat

1.2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen Pankin talousennusteen mukaan Suomen talouskasvu vuonna 2020 piene-
nee jopa 4,7 % edellisvuodesta. Tahan syyna vuonna 2019 alkanut koronavirusepi-
demia, jonka vaikutukset maailmantalouteen ja sita kautta myos kotimaiseen talou-
teen ovat merkittavat. Ensi vuonna kasvun ennakoidaan taas kasvavan arviolta 2,7
%. Koronavirus epidemian kehittymiselld on oleellinen merkitys ldhivuosien talous-
kasvuun. Epidemian pitkittyessa talouskasvu voi jaada ennakoidusta.

Ohjauskorko on ollut nollassa vuoden 2016 marraskuusta ldhtien. EKP ennakoi, etta
ohjauskorko pidetdan nollatasolla ainakin vuoden 2021 alkupuoliskon ajan.

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE KOKO MAASSA

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BKT:n m&aran muutos 1,1% -4,5 % 2,6% 1,7% 1,6 % 1,5%
Kuluttajahintaindeksin keskimaardinen muutos 1,0% 0,4% 1,2% 1,4 % 1,5% 1,6 %
Tyottomyysaste 6,7 % 8,0 % 8,2 % 8,0 % 7,8 % 7,6 %

(Léhde: VM syys 2020)

1.2.2. Kuntatalouden kehitys

Kuntatalous heikkeni vuonna 2019. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni
edellisvuodesta 1,5 mrd. euroa ja vuosikate 0,4 mrd. euroa. Kuntatalouden vuosikate
ei riittanyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia. Verotulot paranivat keskimaarin
4,6 %.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuonna 2019 2,3 mrd. euroa yhteensa noin 23,0
mrd. euroon. Lainakannan kasvua selittaa kuntien kasvanut investointitarve. Vuonna
2019 vuosikate oli negatiivinen 56 kunnassa (43 kpl vuonna 2018). Tilikauden tulos
oli vuonna 2019 negatiivinen yhteensa 225 kunnalla.

Vuonna 2020 kuntatalouden kehitys on ollut poikkeuksellista. Koronavirusepidemia
on vaikuttanut seka toimintakatteen muodostumiseen ettd rahoitusosioon. Verotu-
lojen pienenemista on pyritty kompensoimaa erilaisin mekanismein.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitd seuranneet hallituk-
sen maaliskuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen
talouteen ja kuntatalouteen sen osana. tehtdva kenttaan, palvelujen tarpeeseen ja
kysyntaan seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot puto-
sivat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kas-
voivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon.
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My®os kiireetonta hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiak-
kaiden toimesta.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti osoittaa kunnille lisatukea syk-
syn 2020 lisatalousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400
milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Lisdksi syksyn
lisa talousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien
kustannusten, kuten testauksen, tdysimaaraiseen korvaamiseen.

Naiden merkittavien tukipakettien lisdksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tu-
kitoimia vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa sel-
vasti kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi. Vahvistumisen
taustalla ovat merkittavimpana tekijana hallituksen kuntataloutta vahvistavat tuki-
toimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yl-
lapitamiseksi. Myos verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua parempaa. Tu-
kitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen heikkoon viime
vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti negatiivi-
sena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Valtion budjettiriihessd paattamat tukitoimet vahvistavat kuntataloutta myos ensi
vuonna. Kuntatalouden tulos on ensi vuonna lahelld tasapainoa, mutta investointi-
tason pysyessa korkeana toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskel-
man mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilantee-
seen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehys-
kauden lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi myos kuntatalouden laina-
kanta jatkaa painelaskelmassa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon
vuonna 2024.

(Léhde: VM: Kuntatalousohjelma 2021-2024, Syksy 2020)

KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

(milj. euroa) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallisvero 18758 19236 19790 20120 20650 21330
Osuus yhteisdveron tuotosta 1857 1909 1940 2300 2040 1950
Kiinteistovero 1813 1870 1910 1960 1980 2 000
Tilitykset yht. 22428 23015 23640 24380 24670 25280
Muutos, % - 2,6 % 2,7 % 3,1% 1,2% 2,5%

(Lahde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 6.10.2020)
1.2.3. Laitilan taloudellinen kehitys

KAYTTOTALOUS

Laitilan kaupungin vuoden 2019 toimintakate heikkeni vuodesta 2018 5,6 prosenttia,
kun koko kuntasektorilla toimintakate heikkeni 4,6 prosenttia. Vuoden 2020 talous-
arviossa Laitilan kaupungin toimintakatteen negatiivisuus pienenee arviolta 0,2 pro-
senttia ja vuoden 2021 talousarviossa heikennystd on 3,0 prosenttia. Toimintaka-
tetta heikentdd mm. palkankorotusten aiheuttama kulunousu. Toimintakatteen
heikkenemista on tulevaisuudessa pyrittava hillitsemaan, jotta tulorahoitus riittaisi
investointeihin, talous tasapainottuisi ja samalla pystyttaisiin varautumaan tulevien
vuosien merkittaviin kuntatalouden muutoksiin ja haasteisiin.
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Talousarvion 2020 vuosikate on 2,4 milj. euroa ja talousarvion 2021 vuosikate 2,6
milj. euroa. Vuosien 2020 ja 2021 talousarvioissa vuosikate ei riitd kattamaan pois-
toja.

TOIMINTAKATTEEN JA VEROTULOJEN MUUTOS

6,37%
5,60%
3,01%
2,43%

1,40%

1,22%  1,00% ga% 1,00% 0
-0,19%
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
H Toimintakate Verotulot ja valt.os.

Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaistun veroennustekehikon mukaan Laitilan kau-
punki saa vuonna 2021 verotuloja yhteensa noin 31,2 milj. euroa, joka on 1,7 pro-
senttia enemman kuin vuoden 2020 arvioitu toteutuma.

LAITILAN JA KOKO MAAN VEROTILITYSTEN MUUTOS

4,60%
3,10%
0,
2,60% 2,70% 240% 2,50%
0,
1,70% 1,50% )
= . . N
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
M Laitila Koko maa

Tilikauden 2021 alijadama tulee olemaan 0,2 milj. euroa.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuosien 2008—2022 tilikausien tulokset
sek3 taseen ali-/ylijaamakertyméaa:
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LAITILAN KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN KEHITYS

(1000 euroa) Yli- / ali-  Taseen kertynyt
jasma ylijaama
TP 2017 -387 6210
TP 2018 -903 5823
TP 2019 -2549 4920
Arvio 2020 950 2371
Arvio 2021 -266 3321
Arvio 2022 137 3055
Arvio 2023 590 3193

KAUPUNGIN MAKSUVALMIUSTILANNE

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko viime vuosina. Lyhytaikaista lainaa
on péadasiassa kaytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Lyhytaikaista lainaa on kaytetty
myds investointimenojen rahoitukseen alhaisen korkotason sekd sen joustavuuden
johdosta. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan on noin 22 milj. euroa vuoden 2020 lo-
pussa. Pitkdaikaisten lainojen korot ovat ldhteneet lievdaan nousuun, joten korkoris-
kin pienentamiseksi lainasalkun rakennetta muutettiin vuoden 2018 alussa siten,
ettd 50 prosenttia lainamaarasta eli 10 milj. euroa muutettiin pitkdaikaiseksi talous-
arviolainaksi, joka suojattiin koronnousun varalta. Vuoden 2021 lainatarve on noin
3,2 milj. euroa. Lyhytaikaiseen lainatarpeeseen kdytetdaan edelleen kuntatodistusoh-
jelmaa.

LAINAKANTA

Laitilan lainam&ara tulee investointien myotad kasvamaan vuoteen 2023 mennessa
noin 40,5 miljoonaan euroon. Vuonna 2019 koko maassa lainat per asukas olivat kes-
kimaarin 3 342 euroa. Laitilassa vastaavana aikana lainakanta 3 195 euroa / asukas.
Vuonna 2020 Laitilan talousarviossa arvioitu lainakanta oli 32,3 milj. euroa (3 731
euroa / asukas). Vuoden 2023 lopussa lainakanta on arviolta 40,5 milj. euroa (4 671
/ asukas).

LAINAKANTA JA TASEEN KUMULATIIVINEN YLUAAMA

milj. €
45 40,5
38,1 '
40 35,2
35 32,3
25
20
15
10
5 49 24 3,3 31 3,2
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M Lainakanta 31.12. Taseen ylijaama
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TASETARKASTELU

Kaupungin oman padoman osuus taseen loppusummasta kasvaa vuosien 2020-2023
aikana. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa ja rahoitusvarallisuus heikkenee. Ta-
seen kumulatiivisen ylijaaman kehitysta on havainnollistettu oheisessa taulukossa.

Vuonna 2021 investointien tulorahoitus on 44,8 prosenttia. Vuoden 2019 tilinpaa-
toksen tasoon nousua on 42,9 %-yksikkda. Investointien tulorahoitus —tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maarda véhentamalla.

VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT

milj. €
? 7,8
8
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1 0,1
0
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B Vuosikate Nettoinvestoinnit

1.3. Talousarvion laadinnan laskentaperusteet
1.3.1. Tuloperusteet

VUODEN 2021 VEROTULOT

Vuonna 2021 verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 31,2 milj. euroa, josta kunnal-
lisveron osuus on 26,6 milj. euroa, kiinteistoveron osuus 2,1 milj. euroa ja yhteiséve-
ron 2,5 milj. euroa. Kokonaisuudessaan veroja ennakoidaan kertyvan 1,7 prosenttia
enemman kuin vuonna 2020. Vuoden 2020 verotulojen ennakoidaan muodostuvan
1,0:n prosentin verran suuremmiksi kuin vuonna 2019.

VEROTULOJEN KEHITYS LAITILASSA

(1000 euroa) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallisvero 24995 26314 26481 26616 27349 28215
Osuus yhteisdveron tuotosta 1948 1934 2077 2462 2184 2 087
Kiinteistovero 2 064 2 099 2 096 2 096 2 096 2 096
Tilitykset yht. 29006 30346 30654 31174 31629 32398
Muutos, % - 4,6 % 1,0% 1,7 % 1,5% 2,4%

(Ldhde: TP 2019 ja Kuntakohtainen veroennustekehikko 6.10.2020)
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VUONNA 2020 KUNNALLISET VEROTILITYKSET PERUSTUVAT 20,75 %:N TULOVE-
ROPROSENTTIIN.

Vuonna 2020 Laitilan kaupungin kunnallisveroprosentti on 20,75, mille tasolle se
nostettiin vuonna 2018. Sitd ennen veroprosentti oli 20,50. Vuoden 2020 kuntien
keskimadrainen veroprosentti on 19,97. Laitilan veroprosentti alittaa veroprosent-
tiin liittyvan kriisikuntakriteerin, jonka raja vuonna 2020 on 21,47. Uusien kriisikun-
takriteerien mukaan veroprosenttiraja on 1,5 %-yksikkda yli keskimaaraisen veropro-
sentin.

Laitilan kiinteistoveroprosentit ovat padosin alarajalla ja samalla alle Suomen kun-
tien keskitason.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT SUOMESSA

Vaihteluvali Laitila

2020 2020
Yleinen kiinteistévero 0,93-2,00 % 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41-1,00 % 0,41 %
Muiden asuinrakennusten vero (esim. kesamokki)  0,93-2,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,00-6,00 % 3,00 %
Voimalaitosten vero 0,00-3,10 % 2,00 %

VALTIONOSUUDET

Vuonna 2021 valtionosuuksia tullaan saamaan ennakollisen laskelman mukaan
23.257.636 euroa, kun vuonna 2020 valtionosuuden maarad on 23.124.105 euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus vuodelle 2021 vahvistetaan joulukuussa
2020. Ennakollisessa valtionosuuslaskelmassa se on huomioitu vuoden 2020 tasolla.
Valtionosuuksiin sekd vuodelle 2020 ja 2021 on oleellisesti vaikuttanut hallituksen
tekemat koronavirusepidemian negatiivisten rahoitusvaikutusten kompensaa-
tiopaatokset. Myos verotulojen lykkdadntymista kompensoidaan valtionosuuksien
muodossa.

MAKSUT JA TAKSAT

Vuonna 2021 kayttotalouden toimintatuotot ovat yhteensa 19,3 milj. euroa. Vuonna
2019 sisdiseen vuokraan liittyvat erat nakyivat kustannuslaskennallisissa erissa. Si-
sdisten vuokratuottojen osuus toimintatuotoista on noin 8,2 milj. euroa. Vuoden
2021 talousarvion laadintaohjeessa kehotetaan hallintokuntia nostamaan taksoja ja
maksuja lainsdaddanndssa padtetyn mukaisesti.

1.3.2. Menoperusteet / menot

TOIMINTAKULUT

Vuonna 2021 toimintakulut ovat 71,2 milj. euroa (ei sisdlld kustannuslaskennallisia
erid). Toimintakulut kasvavat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 1,2 miljoonaa
euroa, mika suurimmalta osin selittyy henkiléstdkulujen kasvulla.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa otettiin kayttdon sisdiset vuokrat,
jotka nakyvat talousarviossa osana kustannuslaskennallisia erid. Vuoden 2020 ta-
lousarvion yhteydessa sisdisen vuokran erat siirrettiin kdyttétalouteen normaaleiksi
eriksi, jolloin ne nakyvat toimintakatteessa. Teknisessa toimessa muutettu kdytanto
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nakyy sisdisina yllapitovuokratuloina ja toimialoilla sisdisind vuokramenoina. Paa-

omavuokran tuotto nakyy kaupunginhallituksen alla. Ulkoiset kiinteistdjen kaytto-

kustannukset siirrettiin muutoksen yhteydessd teknisen toimen kustannuksiksi.

Aiemmin ne nadkyivat muilla toimialoilla kustannuksina (sahko, 1ampo jne.)

Vuoden 2021 talousarviossa on huomioitu vuodelle 2021 kohdistuva yleiskorotus ja

jarjestelyera. Lisaksi kustannuksiin sisdltyy tehtdvan vaativuuden arvioinnin toteut-

tamiseen liittyva madrarahavaraus.

1.3.3. Henkilostolisdykset

SIVISTYSTOIMI

Perhepdivahoitaja 1.10.2020 alkaen. Vuoden 2021 henkildstokulujen li-
sdys 23 995 euroa.

Etsiva nuorisotyontekija 1.5.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkildstokulujen
lisdys 19 113 euroa.

Joustavan perusopetuksen padtoiminen tuntiopettaja (erityisluokanopet-
taja) 10.8.2020 alkaen. Vuoden 2021 henkilostokulujen lisdys 23 400 eu-
roa.

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 3.8.2020 alkaen. Vuoden 2021 hen-
kilostokulujen lisdys 20 413 euroa / tybntekija.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3.8.2020 alkaen. Vuoden 2021 henkil6s-
tokulujen lisdys 34 993 euroa.

Paatoiminen tuntiopettaja (erityisluokanopettaja) Toimelan kehitysvam-
mayksikdssda 1.8.2020 alkaen. Vuoden 2021 henkilostokulujen lisdys
22 500 euroa.

S2-opettaja 1.2.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkiléstokulujen lisdys
46 000 euroa.

TEKNINEN TOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

3 hoitajaa resurssipooliin 1.1.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkiléstokulujen
lisdys 30 790 euroa / tyontekija

Sairaanhoitaja resurssipooliin 1.1.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkildst6ku-

lujen lisdys 38 430 euroa

Sairaanhoitaja ladkarin vastaanotolle 1.1.2021 alkaen. Vuoden 2021 henki-

[6stokulujen lisdys 38 430 euroa
Lahihoitaja terveyskeskusosastolle 1.1.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkilds-

tokulujen lisdys 18 000 euroa

Perhetyontekija 1.1.2021 alkaen. Vuoden 2021 henkilokulujen lisdys 36 000
euroa

HALLINTOTOIMI

- Varauduttu organisaatiomuutoksen myota perustettaviin uusiin virkoihin.

Maararahavaraus 75 000 (ilm. sivukuluja)
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1.4. Vuoden 2020 talousarvion taytantoonpano-ohjeita

1.4.1. Talousarvion rakenne

Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kuntaliiton suositusta kunnan- ja kun-
tayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maaradrahat ja tuloarviot toimielimille
tehtavien hoitamiseen. Tuloslaskelmaosa esitetdan tuloslaskelmakaavan muodossa.
Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille
tai hankeryhmille. Rakennushankkeet (yli 50 000 € yksittdiset rakennushankkeet) esi-
tetddn talousarviossa ja suunnitelmassa omina hankkeinaan seké irtaimen osalta yli
10 000 euron hankinnat. Hankkeet ja hankeryhmat investointiosassa voidaan tarvit-
taessa ryhmitella toimielimittdin tai tehtavittain. Talousarvion rahoitusosa esitetdan
rahoituslaskelmakaavan muodossa.

1.4.2. Lisdmadrarahat ja maararahan siirrot

Vuoteen 2021 kohdistuvat esitykset lisamaardrahoista tai toiminnallisten tavoittei-
den muutoksista on saatettava kaupunginvaltuuston kasiteltdvaksi hyvissa ajoin, vii-
meistddn kyseisen vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa. Lokakuussa tulee ar-
vioida loppuvuoden toiminta ja talous ja tehda tarvittavat lisaméaararahaesitykset
valtuustolle. Arvio tulee tehda seka ylityksista ettd alituksista. Talléin on huomioitava
my0s lisimaararahojen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin.

Myos tehtavaalueiden valisistd maaradrahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Li-
samaararahaesitykset tulee ensisijaisesti pyrkia kompensoimaan muiden saman hal-
linnonalan tehtadvaalueilta.

1.4.3. Sitovat tavoitteet

TALOUSARVION SITOVUUS

Kdyttétalousosa

Sitovia eriad ovat kaupunginvaltuuston eri tehtavaalueille hyvaksyma yhteismaara ul-
koisille ja sisdisille toimintatuotoille ja toimintakuluille. Kdyttdtalousosassa valtuus-
toon nahden nettositovia tehtdvia ovat seuraavat: sisdinen palvelutoiminta, kaavoi-
tus, vesihuoltolaitos, konekeskus, kiinteistét ja mittaustoimi. Muut tehtdvat ovat
bruttositovia. Vesilaitoksen (kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko) tuloslaskelma on
talousarvion liitteena. Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erat eivat ole
maardrahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat ve-
rotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korkomenot, muut rahoitus-
menot sekd satunnaiset kulut ja tuotot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa valtuusto hyvadksyy antolainojen vahennyksen, antolainojen li-
sdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen vdhennyksen ja lisdayksen.
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Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten hankeryhmalle tai hankkeelle hyvaksymat menot
ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen
euromaaraiselld rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talous-
arviovuoden maararahaa. Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia maararahoja ei
saa kdyttaa ilman valtuuston paatésta muuhun tarkoitukseen. Maararahaa ei voi ylit-
tda ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisave-
roton euroraja on 5 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayt-
totalouden méaararahoilla. Vuodesta 2019 alkaen eurorajaa nostettiin 10 000 eu-
roon. Jatkossa alle 10 000 euron hankinnat kirjataan kdyttétalousosaan.

1.4.4. Tehtdvaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtdvaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetettu sitovia strategisia ta-
voitteita eri nakokulmista. Tavoitteet on esitetty kunkin tehtdavaalueen kohdalla
omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja niista raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslau-
takunnalle. Talousarviolainanottoa ja tilapdislainanottoa koskevat rajoitukset
vuonna 2021.

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2021 ottaa kotimaisia pitkdaikaisia lainoja
talousarvion rahoituslaskelmassa hyvdksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdys euro-
maaraan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-aika on vahintaan yksi vuosi. P4atos voi
koskea myds lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muuttamista seka
koronvaihtosopimuksia. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus vuonna 2021 ottaa
kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapdislainoja enintdan talousarvion ra-
hoituslaskelmassa hyvaksyttyyn lyhytaikaisten lainojen euromé&araan asti. Lisdksi ha-
nelld on oikeus hyddyntda jo olemassa olevia tilapaisluottoja, joiden maksimaaraksi
on vuonna 2020 maaritelty 30 milj. euroa.

1.4.5. Antolainan my6ntamista koskevat rajoitukset vuonna 2021

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2021 myontda paatokselldan antolainaa
enintdan talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys — euro-
maardan asti seuraaville: kaupungin kokonaan tai padosin omistamille osake-,
asunto-osake- ja kiinteistoosakeyhtidille. Uudistettu kuntalaki (129 §) edellyttas,
ettd kunnan mydntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa sdaddetyistd tehtdvista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee
turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

1.4.6. Kayttosuunnitelmien hyviaksyminen lauta- ja valiokunnissa ja kau-
punginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tay-
tantéonpanomadrayksin valiokuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.
Kaupunginhallitus, valiokunta ja lautakunta paattavat taman jalkeen omasta talous-
arvion mukaisesta kayttésuunnitelmastaan, johon tehd&dan tarvittaessa tarkennuk-
sia.
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Kayttésuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet ja jakavat madrarahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikoille (kdyttotalousosa) ja kohteille (investointiosa).

1.4.7. Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Vuodesta 2019 alkaen osavuosikatsaukset tehddan neljannesvuosittain aiemman
puolivuotistoteutuman sijaan. Osavuosikatsaukset tehddan maalis-, kesa, syys- ja
joulukuussa naiden kuukausien lopun toteutumatilanteesta. Tama raportointirytmi
on sama kuin vuodesta 2021 alkaen automaattisesti valtiokonttorille iimoitettavien
tietojen raportointirytmi.

Toimielimien tulee kasitelld tehtdvaalueidensa talousarvion toteuma vahintdan nel-
jannesvuosittain. Lisdksi kaupunginhallitukselle toimitetaan talouden raportti kuu-
kausittain. Kaupunginhallituksella on oikeus vuoden 2021 talousarvion taytantoon-
pano-ohjeiden yhteydessa (seka tarvittaessa) antaa hallintokunnille talouden seu-
rantaan liittyvid tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.

1.5. Vdesto-, tyopaikka- ja oppilasennusteet
1.5.1. Vaesto
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VAESTOKEHITYS JA ENNUSTE
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1.5.2. Tyopaikat
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TYOPAIKKAOMAVARAISUUS, %
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TYOLLISYYSTILANNE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tybvoiman maara 3935 3893 3919 3919 3967 3802 3839
Avoimet tyopaikat 18 43 24 19 59 94 100
Tyottomat tydnhakijat 304 302 347 346 358 220 192
Tyottomyysaste, % 7,7 7,8 8,9 8,8 9,0 5,8 5,0

1.5.3. Peruskoulun ja lukion oppilasmaarat

ITAKULMA

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4.k 5. 1k 6.1k Yht.
2018-2019 4 6 4 2 4 1 21
2019-2020 6 4 6 4 1 5 26
2020-2021 1 4 4 5 4 1 19
2021-2022 3 1 4 4 5 4 21
2022-2023 3 3 1 4 4 5 20
2023-2024 6 3 3 1 4 4 21
2024-2025 2 6 3 3 1 4 19
2025-2026 4 2 6 3 3 1 19
2026-2027 2 4 2 6 3 3 20
KAPPELIMAKI, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4.k 5. 1k 6.1k Yht.
2018-2019 56 54 52 57 49 51 319
2019-2020 60 53 56 54 58 52 333
2020-2021 66 60 56 54 55 61 352
2021-2022 50 66 60 56 54 55 341
2022-2023 46 50 66 60 56 54 332
2023-2024 52 46 50 66 60 56 330
2024-2025 50 52 46 50 66 60 324
2025-2026 35 50 52 46 50 66 299

2026-2027 25 35 50 52 46 50 258
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KAPPELIMAKI, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5.k 6. Ik Yht.
2018-2019 10 14 7 5 9 1 46
2019-2020 10 16 7 5 5 9 52
2020-2021 10 18 10 12 5 5 60
2021-2022 5 10 18 10 12 5 60
2022-2023 5 5 10 18 10 12 60
2023-2024 5 5 5 10 18 10 53
2024-2025 5 5 5 5 10 18 48
2025-2026 5 5 5 5 5 10 35
2026-2027 5 5 5 5 5 5 30

KAPPELIMAKI, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. lk 4. Ik 5. lk 6. Ik 7.k 8. lk 9. lk 10. Ik Yht.
2018-2019 3 2 2 2 2 3 1 1 1 0 17
2019-2020 0 3 2 2 2 3 2 0 1 0 15
2020-2021 3 0 3 2 2 2 3 2 0 0 17
2021-2022 1 3 0 3 2 2 2 3 2 0 18
2022-2023 1 1 3 0 3 2 2 2 3 2 19
2023-2024 1 1 1 3 0 3 2 2 2 3 18
2024-2025 1 1 1 1 3 0 3 2 2 2 16
2025-2026 1 1 1 1 1 3 0 3 2 2 15
2026-2027 1 1 1 1 1 1 3 0 3 2 14

KAPPELIMAKI YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7.1k 8. 1k 9. Ik 10. Ik Yht.
2018-2019 69 70 61 64 60 55 1 1 1 0 382
2019-2020 70 72 65 61 65 64 2 0 1 0 400
2020-2021 79 78 69 68 62 68 3 2 0 0 429
2021-2022 56 79 78 69 68 62 2 3 2 0 419
2022-2023 52 56 79 78 69 68 2 2 3 2 411
2023-2024 58 52 56 79 78 69 2 2 2 3 401
2024-2025 56 58 52 56 79 78 3 2 2 2 388
2025-2026 41 56 58 52 56 79 0 3 2 2 349

2026-2027 31 41 56 58 52 56 3 0 3 2 302
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KODJALA

Lukuvuosi 1.1k 2.k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2018-2019 4 4 3 7 10 11 39
2019-2020 3 6 5 7 10 13 44
2020-2021 8 4 6 4 8 9 39
2021-2022 13 8 4 6 4 8 43
2022-2023 10 13 8 4 6 4 45
2023-2024 10 10 13 8 4 6 51
2024-2025 10 10 10 13 8 4 55
2025-2026 7 10 10 10 13 8 58
2026-2027 9 7 10 10 10 13 59
SOUKAINEN

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. 1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2018-2019 8 10 11 8 7 5 49
2019-2020 9 8 10 11 8 7 53
2020-2021 10 9 8 9 11 7 54
2021-2022 11 10 9 8 9 11 58
2022-2023 10 11 10 9 8 9 57
2023-2024 8 10 11 10 9 8 56
2024-2025 10 8 10 11 10 9 58
2025-2026 5 10 8 10 11 10 54
2026-2027 4 5 10 8 10 11 48
SUONTAKA

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4, 1k 5. 1k 6. lk Yht.
2018-2019 12 8 10 7 8 8 53
2019-2020 6 14 6 11 7 8 52
2020-2021 4 6 14 6 12 7 49
2021-2022 4 4 6 14 6 12 46
2022-2023 4 4 4 6 14 6 38
2023-2024 4 4 4 4 6 14 36
2024-2025 4 4 4 4 4 6 26
2025-2026 5 4 4 4 4 4 25

2026-2027 3 5 4 4 4 4 24
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UNTAMALA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4.k 5.1k 6. lk Yht.
2018-2019 8 9 11 9 7 9 53
2019-2020 9 10 9 11 10 6 55
2020-2021 8 8 10 10 11 9 56
2021-2022 10 8 8 10 10 11 57
2022-2023 5 10 8 8 10 10 51
2023-2024 11 5 10 8 8 10 52
2024-2025 6 11 5 10 8 8 48
2025-2026 7 6 11 5 10 8 47
2026-2027 8 7 6 11 5 10 47

VUOSILUOKAT 1-6 JA TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. 1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7. 1k 8.k 9. lk 10. lk Yht.
2018-2019 105 107 100 97 96 89 1 1 1 0 597
2019-2020 103 114 101 105 101 103 2 0 1 0 630
2020-2021 110 109 111 102 108 101 3 2 0 0 646
2021-2022 97 110 109 111 102 108 2 3 2 0 644
2022-2023 84 97 110 109 111 102 2 2 3 2 622
2023-2024 97 84 97 110 109 111 2 2 2 3 617
2024-2025 88 97 84 97 110 109 3 2 2 2 594
2025-2026 69 88 97 84 97 110 0 3 2 2 552
2026-2027 57 69 88 97 84 97 3 0 3 2 500
VARPPEEN KOULU, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 7.k 8. lk 9. lk Yht.

2018-2019 96 96 93 285

2019-2020 90 92 94 276

2020-2021 93 85 89 267

2021-2022 100 93 85 278

2022-2023 107 100 93 300

2023-2024 101 107 100 308

2024-2025 110 101 107 318

2025-2026 108 110 101 319

2026-2027 109 108 110 327
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VARPPEEN KOULU, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 7. 1k 8.1k 9. lk Yht.

2018-2019 9 5 14 28

2019-2020 6 12 5 23

2020-2021 12 8 15 35

2021-2022 6 12 8 26

2022-2023 6 6 12 24

2023-2024 6 6 6 18

2024-2025 6 4 6 16

2025-2026 6 4 4 14

2026-2027 6 4 4 14

VARPPEEN KOULU YHTEENSA

Lukuvuosi 7. 1k 8. 1k 9. Ik Yht.

2018-2019 105 101 107 313

2019-2020 96 104 99 299

2020-2021 105 93 104 302

2021-2022 106 105 93 304

2022-2023 113 106 105 324

2023-2024 107 113 106 326

2024-2025 116 105 113 334

2025-2026 114 114 105 333

20262027 115 112 114 341

PERUSKOULUT YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2. lk 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7. 1k 8. Ik 9. lk 10. Ik Yht.
2018-2019 105 107 100 97 96 89 106 102 108 0 910
2019-2020 103 114 101 105 101 103 98 104 100 0 929
2020-2021 110 109 111 102 108 101 108 95 104 0 948
2021-2022 97 110 109 111 102 108 108 108 95 0 948
2022-2023 84 97 110 109 111 102 115 108 108 2 946
2023-2024 97 84 97 110 109 111 109 115 108 3 943
2024-2025 88 97 84 97 110 109 119 107 115 2 928
2025-2026 69 88 97 84 97 110 114 117 107 2 885
2026-2027 57 69 88 97 84 97 118 112 117 2 841
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LUKIO

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k Yht.
2018-2019 39 52 32 123
2019-2020 39 39 53 131
2020-2021 48 37 40 125
2021-2022 42 48 37 127
2022-2023 37 42 48 127
2023-2024 42 37 42 121
2024-2025 42 42 37 122
2025-2026 45 42 42 130

2026-2027 42 45 42 130




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 22 (192)

Taloussuunnitelma 2022-2023

2. KONSERNITOIMINNOT

2.1. Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Konserniohje on vuonna 2017 hallintosdantouudistuksen yhteydessa sisallytetty
osaksi Laitilan kaupungin hallintosaant6a. Konserniohje koskee tytaryhteisoja, joissa
kaupungilla on maardysvalta (omistusosuus yli 50 %).

Kaupungin tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava
kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toi-
minnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Tytaryhteisdon on toimitettava osa-
vuosikatsauksen yhteydessa seuraavat raportit:

Talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa, arvio talousarvion toteutumi-
sesta vuositasolla, selitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta, selitys vuositavoit-
teiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta ja ldhiajan merkittavammat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet.

Konserniohjeen mukaan tytadryhteison hallituksen on pyydettdva konsernijohdon
kannanotto seuraaviin toimenpiteisiin: tytdryhteison perustaminen, yhteison toi-
minta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen, toimin-
taan ndahden merkittdvat investoinnit, kiinteist6- ja yrityskaupat, merkittava lainan-
otto ja lainananto, taloudellisesti merkittdavat sopimukset, yhtién omaisuuden luo-
vuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan seka tieto saneerausmenettelyyn hakeutu-
misesta.

Kaikkien tytaryhtididen tulee raportoida tilinpaatoksen lisdksi kesdkuun tilanne seu-
raavista tunnusluvuista: asuntojen vuokrausaste % (asuntokiinteistoyhtiot), tuotto-
jen toteutuma-aste %, kassavarat €, omavaraisuusaste (%), suhteellinen velkaantu-
neisuus (%) seka tilinpaatoksessa lainakanta ja vuosikatteen osuus poistoista (%). Li-
saksi yhtididen tulee toimittaa kaupunginhallitukselle vuosikertomuksen lisaksi yh-
teenveto edellisen vuoden keskeisistd paatoksista sekd seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelma. Kaupunginhallitus ohjaa tarpeen mukaan tytaryhteisdissa toimivia kau-
pungin edustajia tyttarille asetetuista tavoitteista.

2.1.1. Jaakukko Oy

TULOSTAVOITE

Tavoitteena on edelleen jaahallitoiminnan asteittaisen omavastuun lisaaminen.
Tama tapahtuu vaiheittain, kun Yhtion varsinaiset pddomalainat seka kylmalaitere-
montin, kuntosalin ja muun saneerauksen lainat on hoidettu. Edelld mainitut lainat
on hoidettu viimeistaan vuoteen 2023 mennessa. Talldin kaupungin takausvastuut
paattyvat. Jadkukko Oy:n hallituksen edustajat seka Laitilan kaupungin sivistystoimi
ovat neuvotelleet vuoden 2019 aikana Jadakukko Oy:n toiminnan tukemisen tavasta.
Jaahalli- ja kuntosalitoimintaan kuuluvat menot kohdennetaan jaahalliyhtiolle. Laiti-
lan kaupungin liikuntatoimen talousarviossa osoitetaan maararahat jadhallitoimin-
nan tukeen. Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka toimii markkinaeh-
toisesti. Laitilan kaupunki hankkii jddnhoitokoneen kaytettavaksi Jadkukko Oy:ssa.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 23 (192)

Taloussuunnitelma 2022-2023

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022  TS2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0 0
Tulos 0 0 0 0 0
RAPORTOINTI

Jadkukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perus-
tuvat valiraportit kaupungin taloushallintoon vuosittain. Yhtién suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtiokokousta).

2.1.2. Laitilan Terveyskoti Oy

TULOSTAVOITE

Kiinteiston korjauskustannusten ja kaluston hankintakulujen arvioidaan olevan
vuonna 2021 n. 70 000 € ja vuonna 2022 n. 30 000 €. Huomattavia toiminnallisia
muutoksia eikd myoskdan suurempia investointeja ole lahivuosina suunnitteilla. Kiin-
teistdjen yllapitoon kiinnitetadn huomiota tulevina vuosina.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 4943497 4500000 5105000 5200000 5250000
Toimintamenot -4910014 -4490000 -5090000 -5170000 -5210 000
Tulos 33483 10 000 15 000 30000 40 000
RAPORTOINTI

Terveyskoti toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talousarvio- ja tilinpaa-
tostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat vdliraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtiokokousta).

Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytaryhteisoille tarkoitettua koulutusta.
2.1.3. Laitilan Lampo Oy

TULOSTAVOITE

Laitilan Lamp6 Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdenergiaa enin-
taan muiden paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten lampdenergiamuotojen keski-
maardiseen hintatasoon sekd enintddan maan vastaavien lampoélaitosten keskimaa-
rdiseen hintatasoon. Yhtio on jakanut viime vuosina osinkoa omistajilleen. Tata tulee
jatkaa tilinpaatoksen sen kulloinkin salliessa. Vuoden 2020 investointeihin kuuluu 70
000 € investoinnit vesisailioon ja tuntiluettaviin asiakasmittareihin. Vuoden 2019 in-
vestointeja nostavat uuden paivakodin liittymatyot ja vt. 8:n remontin vaatimat [am-
poélinjan peruskorjaukset llomaessa. Vuodelle 2021 on budjetoitu 170 t€ investoin-
nit. Niista merkittavin (150 t€) on Vihtorinkatu-Sairaalantie lampdlinjan uusiminen.

Vuoden 2021 kayttotalouteen ei ole tiedossa toiminnallisia muutoksia.
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TP2019 TA2020 TA2021 TS2022  TS2023

Toimintatuotot 2381020 2310000 2389000 2467000 0
Toimintamenot -2213619 -2203000 -2312000 -2 356 000 0
Tulos 167 401 107 000 77 000 111 000 0
RAPORTOINTI

Laitilan Ldmpo Oy toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talous- ja tilinpaa-
tostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat véliraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatdksen val-
mistuttua (ennen yhtiékokousta). Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytar-
yhteisoille tarkoitettua koulutusta.

2.1.4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

TULOSTAVOITE

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padgoman suhde ta-
seen loppusummaan) tulee pitkalld aikavalilla saavuttaa vahintaan 50 %:n taso. Kiin-
teistd Oy Laitilan Talot toteuttaa edelleen vuokra-asuntojen uustuotantoa, mika ei
mahdollista lyhyelld tahtdimelld omavaraisuusasteen nousua. Kiinteistd- ja asunto-
osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistéjen asuntojen/ huoneistojen kayttoas-
teesta, jonka tulee olla vahintaan keskimaarin 90 %.

RAPORTOINTI

Vuosittaisen tilinpdaatoksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpaatostie-
tojen lisaksi tulee toimittaa konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupungin ta-
loushallintoon. Lisaksi konsernijohdon sitad edellyttdaessa kiinteisto- tai asunto-osake-
yhtioé antaa suoran informaation sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallituk-
selle.

KIINTEISTO OY HARTIKKALANKARTANO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 296310 294065 295000 295000 295000
Toimintamenot -395170 -294065 -295000 -295000 -295000
Tulos -98 860 0 0 0 0

KIINTEISTO OY KESKEVAARI

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 97916 96 851 97 000 97 000 97 000
Toimintamenot -132 898 -96 851 -97 000 -97 000 -97 000
Tulos -34 982 0 0 0 0

KIINTEISTO OY SUULIMAEN TEOLLISUUSTALO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
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TP2019 TA2020 TA2021 TS2022  TS2023

Toimintatuotot 42718 42 801 43 000 43 500 44 000
Toimintamenot -45 635 -44 096 -44 000 -44 000 -44 000
Tulos -2917 -1295 -1 000 -500 0
KAUKOLAN TEOLLISUUS

Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia. Suunnitellut investoinnit ovat padasi-
allisesti kiinteistoon liittyvia korjausinvestointeja tai yllapito- ja huoltokorjauksia. Ko-
ronaviruspandemiasta johtuva vuokratuottojen pieneneminen vaikuttaa vuoteen
2020 negatiivisesti.

TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS 2023

Toimintatuotot 279 324 279 324 279 324 0 0
Toimintamenot -279259 -236850 -236 850 0 0
Tulos 65 42 474 42 474 0 0

EERIKIN YRITYSTALO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0 0
Tulos 0 0 0 0 0

LAITILAN TALOT

Valkoranta on sulautunut Laitilan Taloihin 1.9.2020. Laitilan Talojen yhdessa koh-
teessa kayttdvesiremontti jonka kustannus vuonna 2021 on 150 000,00€
TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 0 0 1188643 0 0
Toimintamenot 0 0-1173783 0 0
Tulos 0 0 14 860 0 0

LAURINPELTO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.
TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 134 416 128 342 0 0 0
Toimintamenot -136982 -128 337 0 0 0
Tulos 11 5 0 0 0

MARTANPUISTO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja.

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot 67 560 67 560 0 0 0
Toimintamenot -73 664 -67 550 0 0 0
Tulos 13 0 0 0 0
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PAPINRANTA

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia.
TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Toimintatuotot 184 762 190 379 0 0 0
Toimintamenot -235407 -165503 0 0 0
Tulos 15 0 0 0 0
VALKORANTA

Valkoranta on sulautunut Laitilan Taloihin 1.9.2020.
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3. Kayttotalousosa

3.1. Keskusvaalilautakunta

3.1.1. Valtiolliset vaalit / kunnallisvaalit (Tehtdvat 10-13)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on edelleen jaettu kahteen aanestysaluee-
seen. Vaaliviranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta. Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin omana tydna toimistohenkilds-
ton toimesta. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2021 jarjestetaan kunnallisvaalit.
TEHTAVAN TALOUS

VALTIOLLISET VAALIT / EDUSKUNTAVAALIT

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 276 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 14 276 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 215 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -756 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -7971 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -2 604 0 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja -115 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -350 0 -5298 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 040 0 -5298 0 0 0 0 0
YHT.
KL kulut -5 681 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 3236 0 -5298 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1,3 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 0,4 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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KUNNALLISVAALIT
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 100 -10 201

Sivukulut 0 0 -2078 -2085 -2085 0 -2 106 -2127
Henkildstokulut 0 0 -12 078 -12 085 -12 085 0 -12 206 -12 328
yht.
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 -5 000 -5 000 -5 000 0 -5 050 -5101
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -5 062 -5062 0 -5113 -5164
TOIMINTAKULUT 0 0 -17 078 -22147 -22147 0 -22 369 -22 593
YHT.
KL kulut 0 0 -577 -577 -577 0 -583 -589
TOIMINTAKATE 0 0 -17 078 -22147 -22147 0 -22 369 -22 593
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 0,0 0,0 -2,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 0,0 0,0 -2,0 -2,6 -2,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
EU-PARLAMENTTIVAALIT / MAAKUNTAVAALIT

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 285 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 14 285 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 286 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -270 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -4 556 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -522 0 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -100 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -5178 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL kulut -215 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 9107 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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3.2. Tarkastuslautakunta

3.2.1. Tilintarkastus (Tehtava 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan pj
TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisai-
seen valvontaan ja tilinpdatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupun-
gin hallinnon ja talouden tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Ammattitilintar-
kastuspaivia on vuosittain 20.

Ammattitilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tar-
kastuslautakunta (5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sita, miten valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esite-
tdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupungin-
valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytar-
yhtididen tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on sovellettu 1.6.2017
alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 24 678 18 400 24 678 24 678 24 678 0 24 925 25174
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5563 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 0 -6 060 -6 121

Sivukulut -92 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -5 655 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 0 -6 060 -6 121
yht.
Palvelujen ostot -19 024 -23 300 -23 300 -23 300 -23 300 0 -23 533 -23768
Aineet, tarvikkeet ja 0 -350 -350 -350 -350 0 -354 -358
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -850 -850 -850 -850 0 -859 -868
TOIMINTAKULUT -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31115
YHT.
KL kulut -282 -215 -282 -282 -282 0 -285 -288
TOIMINTAKATE -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31 115
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,9 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -2,9 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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3.3. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat ruokapalvelut (Varppeen koulun
keskuskeittio ja Kaukolankodin keittid), hallintopalvelut, sisdinen palvelutoiminta,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut, asuntotoimi, elinkeinotoimi, kaavoitus ja maa-
taloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten pdamdarien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttod, elin-
keinotointa, maaseututoimea seka palvelutuotantoa siten, etta Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-

sena.
TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 2026 312 2037513 1968 800 1964 300 1964 300 0 1983 941 2003779
Maksutuotot 3591 12 435 2400 2400 2400 0 2424 2448
Tuet ja avustukset 388 153 376 800 302 500 302 500 302 500 0 305 525 308 580
Muut toiminta- 394034 6325235 5900984 5852075 5852 075 0 5910596 5969700
tuotot
TOIMINTATUOTOT 2812090 8751983 8174 684 8121275 8121275 0 8202 486 8284 507
YHT.
KL tuotot 6 765 953 1043490 1151542 1151542 1151542 0 1163058 1174 689
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2347067 -2158332 -2166050 -2250650 -2250650 0 -2273152 -2295879
Sivukulut -521 989 -512 633 -518 626 -538 798 -538 798 0 -544 188 -549 630
Henkilostokulut -2869056 -2670965 -2684676 -2789448 -2789448 0 -2817340 -2845509
yht.
Palvelujen ostot -1841259 -2069124 -1896976 -1966946 -1966 946 0 -1986628 -2006497
Aineet, tarvikkeet ja -649 198 -692 940 -692 820 -691 570 -691 570 0 -698 500 -705 492
tavarat
Avustukset -29 239 -13 700 -32.000 -32 000 -32.000 0 -32320 -32 643
Muut toimintakulut -321107 -2198363 -1793194 -1864399 -1864 399 0 -1717993 -1735176
TOIMINTAKULUT -5709859 -7645092 -7099666 -7344363 -7344363 0 -7252781 -7325317
YHT.
KL kulut -1455 081 -127 946 -130951 -130951 -130951 0 -132 259 -133 580
TOIMINTAKATE -2897769 1106891 1075018 776 912 776 912 0 949 705 959 190
Poistot -24 649 -98 723 -24 884 -44 884 -44 884 0 -25133 -25 384
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -664,5 -882,5 -819,1 -847,3 -847,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -337,2 127,8 124,0 89,6 89,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 51,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Osuus toim.kuluista 9,2% 10,9 % 10,0 % 10,3 % 10,3 % 0,0% 10,1 % 10,1 %
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3.3.1. Varppeen koulun keskuskeittié (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikkd Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin pdivakoti-ikdisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdkodeissa seka ryh-
maéaperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
tosi vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioil-
moituskdytantda on muutettu niin ettd suurimmasta osasta edellytetdaan laakarinto-
distusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia pdaruokana on tarjolla noin kerran vii-
kossa. Lisdksi niille ylakoulun, -lukion, - oppilaille ja aikuisille jotka ovat sitoutuneet
noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Varppeen koulun keskuskeittié valmistaa oman koulun lisdksi lounaat viiteen eri toi-
mipisteeseen. (Kappelimaden koulu, kaksi kylakoulua, ryhmaperhepaivahoitoon Ita-
kulman koululle sekd uuteen Pahkindpensaan paivakotiin alkaen kevaasta 2020)

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 100 lounasta. Pdhkindpen-
saan paivakotiin sekd ryhméaperhepaivahoitoihin toimitetaan lisdksi aamu-ja vélipa-
latarvikkeita. Pahkindpensaan paivakoti oli huhtikuuhun 2020 asti kaupungintalolla
ja saa sieltd tarvitsemansa ruokapalvelun. Pahkindpensaan péivakoti siirtyi touko-
kuun 2020 alusta uuteen pdivakotiin ja saa silloin ruokapalvelun Varppeen koulun
keskuskeittiostd.  Kappelimden koulun 6 luokkalaiset kdyvat ruokailemassa
Varppeen koulun ruokasalissa. Ndin saadaan Kappelimaen koulun oppilaiden ruokai-
luun kaytettava aika ja yleensa ruokailu sujuvammaksi.

Kappeliméaen iltapaivdkerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapai-
valla vdlipalalla Kappelimden koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen
talolla. Sen lisaksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimite-
taan valipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja
retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jar-
jestetaan paljon.

Kyldkoulujen ja pdivakotien keittidilla on omat talousarviot vuoden 2018 alusta al-
kaen. Kappelimden koulun keittidlle tehddan oma talousarvio vuodelle 2020. Ndin
saadaan jatkossa selville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset toimipis-
teittdin.

Palke 5 keittion valmistaa aamupalan, lounaan ja valipalan Apilaniityn sekd Pah-
kindpensaan paivakodin ja Palke 7 asiakkaille alkaen 17.9.2018 alkaen.

Koulujen kesdloma-aikana Pdivdkotien ja tarvitsema ruokapalvelu hoidetaan Palke
5:n keittiosta.
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KL-Kuntahankintojen (/Hansel) kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvik-
keisiin ja nonfood-tuotteisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Tuoreen leivan toimittajana jatkaa Leipomo Verainen v.2020. Perunan ja vihannes-
ten kilpailutus tehdaan syksyn 2019 aikana.

Henkil6kunnan maara:

Varppeen koulun keskuskeittidssa: keittiopaallikko, 4 ravitsemistydntekijaa ja 1 osa-
aikainen ravitsemistyontekija/siivooja

Kappeliméen koulun keittiossa on 3 ravitsemistyontekijaa (1 kokoaikainen ja 2 osa-
aikaista).

Jokaisessa 5:ssa kyldkoulun keittitssd on osa-aikainen ravitsemistydntekija.

Pahkindpensaan pdivakodin keittiossa 2 ravitsemistyontekijad(1l kokoaikainen ja 1
osa-aikainen).

Kiertdvan sijaisen palkkauskustannukset jakautuvat seuraavasti Kaukolankodin keit-
tio 60 %.ja Varppeen koulun keskuskeittio 40%. Varppeen koulun keskuskeittion
osalta kustannukset jaetaan loppuvuodesta eri toimipisteiden osalta sen mukaan
missa toimipisteessa varahenkilo on sijaisena toiminut.

Palke 5:n keittiossa 1 ruokapalveluesimies ja 3 ravitsemistyontekijaa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehit- Sopimusten ja kustannusten
taminen seuranta / edulliset uudet
sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi
(Jamix) Tavoite 50% nykyisesta

Kustannusten hallintaan pyr-
kiminen / pysytdan anne-
tuissa tavoitteissa

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli-  Kiertdva ja monipuolinen Asiakastyytyvaisyys / 75%
suus ruokalista asiakkaista tyytyvaisia

Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tark-
set erikoisruokavaliot. kuudella / 100% onnistumi-
nen

Kaytetaan vain ensiluokkai- Palautepalaverit toimittajien
sia raaka-aineita. kanssa / Sopimustuotteiden
kayttaminen

Aterioiden valmistuksessa ja Aterioiden valmistusprosessi
elintarvikkeiden hankin- on omavalvonnan kriteerien
noissa seka varastoinnissa  mukaista / 100%: sti omaval-
noudatetaan omavalvontaa vonnan kriteerit tayttavaa
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Toimiva aterioiden kuljetus Saanndlliset palaverit ateri- Aikataulun mukaiset ja saan-
oiden kuljetuksesta vastaa- nokset tayttavat kuljetukset/
vien kanssa Sovitut aikataulut toteutuvat

ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuotannonohjausjarjestel-  Kdytettdvissa olevien perus- Toimiva tuotannonohjaus-

man kayttéonotto: tilauk-  tietojen ja reseptien paivit-  jarjestelma / kdyt6ssa 2019-

sesta valmistamiseen ja toi- tdminen seka vienti ohjel- 2020

mittamiseen maan

Reseptiikan pdivittaminen  Nykyisten asetusten edellyt- Reseptiikan toimivuus /
tdmien tietojen esille tuonti Reseptit kaytossa kokonai-
valmistettuihin aterioihin.  suudessa 2020

Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittilaitteiden Huollon tehokkuus / Samana
teiden kunto huoltoliikkeiden hyddynta- tai seuraavana paivana
minen

Henkilokunnan palvelualt-  Normaalit pdivittdiset tyo-  TyOpaikkakokoukset ja tilai-

tius ja joustavuus tehtavat seka erilaisten tilai- suuksien tarjoilut hoidetaan
suuksien tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin varoitusajalla/
asiallisesti ja joustavasti palvelualtis ja joustava hen-
kilokunta

Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-  Tyodtehtdvien selkiintyminen
sessit vausten tekeminen / tehtavakuvausten tarken-
taminen

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkilo6-  Sijaisten rekrytointi Henkilokunnan maara mitoi-

kunnan maara mitoituksen tuksen mukainen / sijainen

mukainen aina kaytettavissa

Henkil6kunnan tydssa jaksa- Mahdollisuus oman tydn ke- Tehtavakuvausten paivitta-

minen hittamiseen minen. Palaverit vahintdan 4
kertaa/v. Kehityskeskustelut
Sairauslomien maara ei
kasva / Perehdytys tehdaan
100% uusista tyontekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.

Osaamista lisddvan koulu-  Ammatillisen tdydennyskou-
tuksen mahdollistaminen lutuksen jarjestaminen/
Osaava henkilokunta
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Kaikkien koulujen suoritteet 0 205 745 205 745
Paivakotien suoritteet 0 75 282 75 282
Ikdihmisten ruokapalvelujen suorit- 0 182 000 182 000
teet
Kaikkien koulujen Paivakotien
suoritteet suogritteet
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 973 936 1198523 1132150 1132650 1132650 0 1143975 1155414
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 9322 8 550 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 983 258 1207073 1132150 1132650 1132650 0 1143975 1155414
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -523 178 -564 993 -570379 -570379 -570379 0 -576 080 -581 834
Sivukulut -125 657 -127 537 -129 157 -129 572 -129 572 0 -130 866 -132170
Henkilostokulut -648 835 -692 530 -699 536 -699 951 -699 951 0 -706 946 -714 004
yht.
Palvelujen ostot -69 205 -148 019 -76 230 -76 230 -76 230 0 -77 000 -77776
Aineet, tarvikkeet ja -348 180 -402 840 -397 670 -397 670 -397 670 0 -401 658 -405 682
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -11432 -246 865 -255516 -256 804 -256 804 0 -259374 -261 969
TOIMINTAKULUT -1077652 -1490254 -1428952 -1430655 -1430655 0 -1444978 -1459431
YHT.
KL kulut -267 841 -28 044 -27 213 -27 213 -27 213 0 -27 484 -27 758
TOIMINTAKATE -94 394 -283 181 -296 802 -298 005 -298 005 0 -301 003 -304 017
Poistot -20 833 -20 580 -16 827 -16 827 -16 827 0 -16 995 -17 165
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -125,4 -172,0 -164,9 -165,1 -165,1 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -11,0 -32,7 -34,2 -34,4 -34,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 10,5% 20,1% 21,7 % 21,8% 21,8 % 0,0% 21,8 % 21,8 %
Osuus toim.kuluista 1,7% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 2,0%
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3.3.2. Kaukolankodin keitti6é (Tehtava 16)

Vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Marjut Marttila

TOIMINNAN KUVAUS

Peruslahtékohtana on suositusten mukainen perusruokavalio potilaille ja asukkaille.
Valmistuksessa otetaan huomioon yksil6lliset toiveet mahdollisuuksien mukaan.

Kotipalvelun ateriapalvelu antaa ravitsevan ja lampiman aterian mahdollisuuden ko-
tiin kuljetettuna. My6s kotipalveluasiakkaiden yksilolliset toiveet otetaan huomioon.

Kdytossa on seitseman viikon kiertava ruokalista, jossa huomioidaan juhlapdivat ja
vuodenajan vaihtelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaukolankodin valmistuskeittio hoitaa vanhainkodin, terveyskeskuksen hoito-osas-
ton, Koivukodon, kotipalvelun ja vanhusten pdivatoiminnan ateriapalvelut. Lisdksi
Kaukolankodin henkilékunta ruokailee ruokasalissa. Lounaita valmistetaan arkisin
noin 170 annosta. Lisdksi valmistetaan aamupalat ja paivallinen sekd ldhetetdan
osastoille pdivakahvipullat ja iltapalat. Viikonlopuksi pakataan kylmat ateriat kotipal-
veluun.

KL-Kuntahankintojen (/Hansel) kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvik-
keisiin ja nonfood-tuotteisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Perunan ja vihannesten toimittajana jatkaa Palvelutukku Immonen Oy. Sopimuskausi
on voimassa 2020-2024. Tuoreen leivan kilpailutus tehddan syksyn 2020 aikana.

Henkilokunnan méaara:

Kaukolankodin valmistuskeittiossa: 1 ruokapalveluesimies, 6 ravitsemistyontekijaa ja
1 keittidapulainen. Kiertdva sijainen kdytettavissa tarvittaessa, noin 60% tydajasta
Kaukolankodin keittiossd. Henkilokunnan maara on vdahentynyt yhdella tyontekijalla
aikaisemmasta vuodesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen. Hankintasopimusten nou-
dattaminen, seuranta ja
edulliset uudet sopimukset.
Toiminnanohjausjarjestelma Havikin minimointi.
(Jamix)
Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli-  Kiertdva ja monipuolinen Asiakastyytyvaisyys.
suus. ruokalista.

Noudatetaan omavalvonta- Oiva-raportti,
suunnitelmaa. tavoite: oivallinen.
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Toimiva aterioiden kuljetus.

Otetaan huomioon erikois-
ruokavaliot.

Kaytetaan vain ensiluokkai-
sia raaka-aineita.

Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa.

Tarkkuus valmistuksessa.
Asiakkaat riskiryhmassa:
100% onnistuminen.

Palautteen antaminen toi-
mittajille. Sopimustuottei-
den kayttaminen.

Sovitut aikataulut toteutuvat
ja ateriakuljetuksissa nouda-
tetaan omavalvontaa.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Tuotannonohjausohjelman

Kaytossa olevien perustieto-

kdyttdminen: tilauksesta val- jen ja reseptien paivittami-

mistamiseen ja toimittami-
seen.

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto.

Henkilékunnan palvelualt-

tius ja joustavuus.

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit.

nen seka vienti ohjelmaan.

Ammattikeittiolaitteiden
huoltoliikkeiden hyddynta-
minen.

Suunnitelma laitteiden uusi-
miseen pidemmalla aikava-
lilla.

Normaalit paivittdiset tyo-
tehtavat seka erilaisten tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
asiallisesti ja joustavasti.

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen.

Toimiva tuotannonohjaus-
jarjestelma kaytossa.
Toimivat reseptit.

Huollon tehokkuus/ samana
tai seuraavana paivana.

Tybergonomiset ja ajanmu-
kaiset laitteet.

Tyopaikkakokoukset ja tilai-
suuksien tarjoilut hoidetaan
lyhyellakin tilausajalla.

Tyo6tehtdvien selkiintyminen
/ tydnkuvausten tarkentumi-
nen.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Sijaisjarjestelyt ja henkil6-
kunnan maara mitoituksen
mukainen.

Henkilékunnan tydssa jaksa-

minen.

Sijaisten rekrytointi.

Mahdollisuus oman tyon ke-
hittamiseen.

Henkilokunnan maara mitoi-
tuksen mukainen/ sijainen
aina kaytettavissa.

Tehtavakuvausten paivitta-
minen.

Palaverit tarvittaessa, yhteis-
palaveri vahintdan 2-4 ker-
taa vuodessa.
Kehityskeskustelut.
Sairauslomien maara ei
kasva. Perehdytys tehdaan
100% uusista tydntekijoista.
Tyotyytyvaisyys paranee.
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Osaamista lisddvan koulu-
tuksen mahdollistaminen.

Ammatillisen tdydennyskou-

lutuksen jarjestaminen.
Osaava henkildkunta.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 986 374 796 330 796 100 796 100 796 100 0 804 061 812 102
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 351 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 986 725 796 330 796 100 796 100 796 100 0 804 061 812 102
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -364 497 -356 750 -352 982 -352 982 -352 982 0 -356 512 -360 078

Sivukulut -77 600 -79 599 -79 506 -79 756 -79 756 0 -80 554 -81 361
Henkilostokulut -442 097 -436 349 -432 488 -432 738 -432 738 0 -437 066 -441 439
yht.
Palvelujen ostot -119 347 -125 460 -130 490 -130490 -130 490 0 -131 795 -133113
Aineet, tarvikkeet ja -193 613 -190 050 -199 900 -199 900 -199 900 0 -201 899 -203 919
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -12711 -165 744 -167 563 -167 066 -167 066 0 -168 737 -170 425
TOIMINTAKULUT -767 768 -917 603 -930 441 -930 194 -930 194 0 -939 497 -948 896
YHT.
KL kulut -170711 -16 604 -18 447 -18 447 -18 447 0 -18 631 -18 817
TOIMINTAKATE 218 957 -121 273 -134 341 -134 094 -134 094 0 -135436 -136 794
Poistot -2227 -129 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -89,3 -105,9 -107,3 -107,3 -107,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 25,5 -14,0 -15,5 -15,5 -15,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 13,2 % 14,4 % 14,4 % 14,4 % 0,0% 14,4 % 14,4 %
Osuus toim.kuluista 1,2% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 0,0 % 1,3% 1,3%
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3.3.3. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkild: Digipaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t04, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
digipaallikon lisaksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Tietohallinnon toimintojen kehittdmista tullaan jatkamaan edellisvuosien tavoin.
Vuoden 2020 lopulla kdynnistyva intranet-projekti tullaan saattamaan loppuun ja in-
tranetin aiheuttamat lisenssimuutokset on huomioitu vuoden 2021 talousarvioon.
Talousarviossa nakyvat myos kasvaneet ohjelmistokulut niiden ohjelmistojen osalta,
jotka ovat organisaatiotasolla kaytossa koko organisaatiossa.

Windows-yllapidon piiristd poistui palvelimia vuonna 2020 ja osa ndista on jo paivi-
tetty uudempaan versioon ja loput tullaan paivittamaan vahintadn kayttojarjestel-
man osalta tuen piirissd olevaan versioon ja siten estamaan kehitysvelan syntymi-
nen. Resurssien salliessa my6s ldhiverkkoa pyritdan kehittamaan valvonnan ja auto-
maation osalta.

Vuonna 2020 siirryttiin monien ohjelmiston osalta ns. SaaS-malliin (Software-AS-Ser-
vice), joka vahentaa tietohallinnon omaa tyékuormaan. Tahén liittyvia kartoituksia
tullaan tekemaan myos vuonna 2021.

Vuonna 2021 tietohallinto tulee toimimaan lisaksi eri projektien teknisena tuki- ja
yhdyskanavana.

Vuonna 2019 kayttoonotettiin uusi "hybridimallinen" virtualisointilaitteisto, jossa
palveluntoimittaja tarjoaa tuen ja yllapidon virtualisointilaitteistolle ja virtualisointi-
kerrokselle. Taman ratkaisun tayspainoiseen hyodyntamiseen ja edelleen vikasietoi-
suuden parantamiseen (toinen palotila) pyritdan saattamaan loppuun vuoden 2021
aikana.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukkaat tietohallinto- ja Uudistetaan ja kehitetaan Palvelun saatavuus
tietotekniikkapalvelut palveluita ja palvelualustoja
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Pyritaan toteuttamaan kriit-
tisten virtuaalipalvelinten
replikointi toiseen palotilaan
(edellyttaa tilojen teknisten
valmiuksien toteuttamista)

Vikasietoisuuden lisdédminen

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen Keskitetyn hallinnan ja ylla- Laitteet mahdollisimman
pidon automatisointi ja |dhi- kattavasti keskitetyn hallin-
verkon tehtdvien automati- nan piirissa.
sointi ja seuranta Luotettavuuden ja valvon-
nan lisdys lahiverkkojen
osalta
Intranetin uudistaminen Henkilostolla ja mahdolli-
sesti myds sidosryhmilla on
kdytettavissad ajanmukainen
ja toimiva paikka- ja laiteriip-
pumaton tiedonhankinta- ja
jakelukanava
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Jaksava henkilosto

Oman tyon kehittdminen,
tehtévien ulkoistaminen

Tietohallinto pystyy kehitta-
maan toimintoja tietotek-
niikkapalveluiden tuottami-
sen lisaksi
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Tybasemien lukumaara 639 675 675
Matkapuhelimet, kpl 307 350 350
TyOasemien Matkapuhelimet,
lukumaara kpl
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 3774 3480 1920 1920 1920 0 1939 1958
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 3774 3480 1920 1920 1920 0 1939 1958
YHT.
KL tuotot 337073 253 650 337073 337073 337073 0 340 444 343 848
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -77 626 -85 586 -103 175 -103 175 -103 175 0 -104 206 -105 248
Sivukulut -16 438 -18 739 -22 603 -22 675 -22 675 0 -22 902 -23131
Henkildstokulut -94 064 -104 325 -125778 -125 850 -125 850 0 -127 108 -128 379
yht.
Palvelujen ostot -209 378 -255760 -144 760 -144 760 -144 760 0 -146 208 -147 671
Aineet, tarvikkeet ja -1467 -1700 -1700 -1700 -1700 0 -1717 -1734
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -32157 -75137 -159 540 -158 810 -158 810 0 -160 399 -162 003
TOIMINTAKULUT -337 066 -436 922 -431778 -431120 -431 120 0 -435 432 -439 787
YHT.
KL kulut -19721 -3774 -4 069 -4 069 -4 069 0 -4 109 -4 150
TOIMINTAKATE -333 292 -433 442 -429 858 -429 200 -429 200 0 -433 493 -437 829
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -39,2 -50,4 -49,8 -49,7 -49,7 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -38,8 -50,0 -49,6 -49,5 -49,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 98,9 % 99,2 % 99,6 % 99,6 % 99,6 % 0,0% 99,6 % 99,6 %
Osuus toim.kuluista 0,5 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,0 % 0,6 % 0,6 %
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3.3.4. Hallintopalvelut (Tehtava 18)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, kylatoiminta ja tyol-
listaminen.

Seudullinen yhteistyd: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Seudullisella yhteisty6lla tarkoitetaan Vakka-Suomen kuntien yhteisty6td, joka on
kohdistunut ldhinna aluepoliittisten tehtavien hoitoon ja edunvalvontaan. Ukipolis
Oy, jonka osakkaina Vakka-Suomen kunnat ovat, hoitaa vield osin naita tehtavia,
mutta sen toiminta keskittyy lahinna erilaisten kehittamisprojektien toteuttamiseen.
Ukipolis Oy palvelee yrittamiseen, yritystoiminnan kehittdmiseen, rahoitukseen seka
yritystukiin liittyvissa kysymyksissa. Sen yhteydessa toimii yritysten tukineuvonta ja
kehittamispalvelut.

Hyvinvointikertomus: Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Lauri Kattelus

Terveydenhoitolain 12 §:n, Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnassa, kun-
nan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia te-
kijoitda vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteits, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoin-
nista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain,
minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvin-
vointikertomus. Saman saddoksen mukaan kunnan on strategisessa suunnittelus-
saan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisen tavoitteet, maariteltdva niita tukevat toimenpiteet ja kdytettava
ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja tarveosoittimia. Kunnan on nimet-
tava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvointikertomuk-
sen kohderyhma on ensisijaisesti kunnan luottamushenkil6t. Kertomuksen avulla
heidan on helpompi hahmottaa kunnan hyvinvointitilanne, kun paatetdan kuntaa
johtavista strategioista ja tulevaisuuden linjauksista. Hyvinvointikertomus on tarkea
kaikille kuntalaisille ja kunnan tyontekijoille, jotta paatdsten ymmartaminen ja hy-
vinvoinnin kokonaiskuvan hahmottaminen olisi selkeampaa.

Laitilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.6.2019 kaupungin laajan hyvinvointikerto-
muksen vuosille 2018-2021.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2021 aikana pyritdan kehittdmaan henkildstéhallinnon ohjelmistoja ja sisal-
lyttdmaan ohjelmistokokonaisuuteen osaamisen hallinta. Vuoden 2021 aikana hal-
linnossa pyritddn toteuttamaan organisaatiouudistus ja turvata nain riittava henkil6-
resurssi. Organisaatiouudistuksen arvioitu kustannusvaikutus on huomioitu seka hal-
linto- ettd taloustoimen talousarviossa.
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HENKILOKUNTA

Hallintopalveluissa edelld mainittuja tehtavida hoitavat kaupunginjohtaja (seudulli-

nen yhteistyo ja hyvinvointikertomus), talous- ja hallintojohtaja (50 %), hallintosih-

teeri, toimistosihteeri, asuntosihteeri (50 %) ja kolme palkkasihteeria.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Taloudellinen tasapainotta- Tasapainottamisohjelman  Talouden tasapainottamis-
minen toteuttaminen ohjelman vuodelle 2021 hy-
vaksytyt toimenpiteet toteu-
tetaan
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilostohallinnon ohjel-  Otetaan kdyttdon tarvittavat Toimiva HRM-jarjestelma
mistojen kehittdminen ohjelmistolisdosat kaytossa
Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Avoin ja luottamuksellinen  Parannetaan sisdista viestin- Valtuustoseminaarien ja ilta-
ilmapiiri poliittisen ja opera- taa koulujen jarjestaminen va-
tiivisen johtamisen vililla hintdan kaksi kertaa vuo-
dessa
Viestintdasuunnitelmassa Viestintdasuunnitelman nou-
huomioidaan viestinta luot- dattaminen
tamushenkildille
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja si-
toutunut henkildsto

Tyotyytyvadisyyden paranta-
minen

Saannolliset osastopalaverit

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain

Asetetaan konkreettisia toi-
menpiteitd tyotyytyvaisyy-
den parantamiseksi

Osastopalavereja jarjestetty
4-6 viikon valein
Kehityskeskustelut kayty
vuonna 2021 henkildston
kanssa

Kehityskeskustelujen merki-
tykselliseksi kokeminen
Riittava toimenpiteiden seu-
ranta, jolla voidaan seurata
tyotyytyvaisyyden parantu-
mista

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

Perehdytyksestad huolehdittu
perehdytysohjeiden mukai-
sesti kaikille uusille tyonteki-
joille
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Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021

Kokoukset, kpl (KH) 21 24 24
Kokoukset, kpl (KV) 9 7 7
Asioiden maara, kpl (KH) 348 322 320
Asioiden maara, kpl (KV) 105 102 100
Palkkalaskelmien maara 0 10810 10810

Kokoukset, kpl (KH) Kokoukset, kpl (KV) Asioiden maara, kpl
I (KH)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1588 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 239 358 162 000 150 000 150 000 150 000 0 151 500 153 015
Muut toiminta- 14 489 6012 562 5665 694 5594 285 5594 285 0 5650228 5706 730
tuotot
TOIMINTATUOTOT 255435 6174562 5815694 5744 285 5744 285 0 5801728 5859 745
YHT.
KL tuotot 6 158 907 507 020 544 496 544 496 544 496 0 549 941 555 441
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -998 701 -750 996 -757 267 -787 267 -787 267 0 -795 139 -803 093

Sivukulut -191 588 -170 690 -172 798 -180 581 -180 581 0 -182 388 -184 214
Henkilostokulut -1 190 289 -921 686 -930 065 -967 848 -967 848 0 -977 527 -987 307
yht.
Palvelujen ostot -285 630 -341 027 -323415 -323 415 -323415 0 -326 649 -329911
Aineet, tarvikkeet ja -28 539 -17 100 -19 000 -19 000 -19 000 0 -19 190 -19 381
tavarat
Avustukset -9 660 -7 700 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 100 -10 201
Muut toimintakulut -75476 -1432222 957631 -1022383 -1022383 0 -867 552 -876 228
TOIMINTAKULUT -1589594 -2719735 -2240111 -2342646 -2342646 0 -2201018 -2223028
YHT.
KL kulut -895 692 -48 341 -53 249 -53 249 -53 249 0 -53782 -54 320
TOIMINTAKATE -1334 159 3454 827 3575583 3401639 3401639 0 3600710 3636717
Poistot 0 0 -6 468 -26 468 -26 468 0 -6 533 -6 598
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -185,0 -313,9 -258,4 -270,3 -270,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -155,3 398,8 412,5 392,4 392,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 83,9 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 2,6 % 3,9% 32% 3,3% 3,3% 0,0% 3,1% 3,1%
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3.3.5. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja hyvinvointipaallikké Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtavaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: henkiléston koulutus, henkildstdhal-
linto sisaltden tyésuojelun ja tyéhyvinvoinnin, asiakirjahallinto, kopiointi, postitus ja
asiointipiste.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvia hoitavat tietopalvelu- ja tyohyvinvointipaallikko,
joka toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkdna ja asiointipisteen palvelusihteeri
(50 %).

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan toukokuussa 2018. Koko kaupungin tie-
tosuojakasikirja madrittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietoturvaan liittyvien
asioiden raportointi on tilinpdatokseen sisaltyvassa tietosuojatilinpaatoksessa.

Tiera tiedonhallinta (CaseM) on otettu tuotantokdyttéon elokuussa 2020.

Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti.

Kaupungin henkiléstdon tyohyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkil6s-
tokertomuksessa.

Esimiesvalmennus ja henkildston kehittdjavalmennus jatkuvat vuonna 2021.
Henkiloston perehdytysohjelma Intro on kdytdssa koko organisaatiossa.
Henkiloston “ikdohjelmaa” toteutetaan laaditun aikataulun mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kustannuksia ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta seura-
taan tarkemmin tyoyksikkotasolla. Tyokyvyn heikkenemiseen liittyvia seurantapro-
sesseja ja tehtdvia toimenpiteitd tehostetaan uudistetun aktiivisen tulen mallin mu-
kaisesti.

Kaupungin laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma valmistellaan kdaynnistyvalle
valtuustokaudelle.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyoterveyshuollon kustan-  Kustannuksia seurataan tar- Kustannusten kehityssuunta
nusten tarkempi seuranta kemmin tyoyksikkétasolla ja tyoyksikkétasolla ja sairaus-
arvioidaan tehtyjen toimen- poissaolojen maaran lasku
piteiden vaikuttavuutta
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietosuoja kaupunkilaisille ja Tietosuojakasikirja ja tieto- Tietoturvaloukkausten luku-
henkildstolle toteutuu uu-  suojaselosteet ovat ajan ta- maara on 0
den EU-lainsdddanndn mu- salla
kaisesti
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Toimivat tyoterveyshuollon Saannolliset tapaamiset tyo- Tyoterveyshuollon rapor-

prosessit tydnantajan ndko- terveyshuollon ja ty6nanta- tointijarjestelma on uusittu

kulmasta jan edustajien kanssa. Ra-  ja toimintaprosesseja on sel-
portointijarjestelman kehit- keytetty. Em. toimenpiteista
tdminen ja toimintatapojen on tiedotettu eri sidosryh-
selkeyttaminen mille

Tiera tiedonhallinta (CaseM) Tiera tiedonhallinta kdytosséd Koko organisaatio toimii yh-
koko organisaatiossa teisesti sovittujen kaytanto-
jen mukaisesti.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilosto on perehdytetty Intro- perehdytysohjelman  Ohjelma kdytdssa koko orga-

hyvin kayttdonotto nisaatiossa

Henkiloston osaamisen ke-  Tydyhteisokoulutus Tyoyhteisokoulutus, kehitta-

hittdminen Kehittajavalmennus javalmennus ja esimiesta-
Esimiestapaamiset paamiset jatkuvat , moni-
Moniosaajakoulutus 0saajia tyonantajan tarve-

Ajankohtaiset koulutukset  |ahtdisesti, ajankohtaiskou-
lutuksia jarjestetadan

Ikdohjelma kaupungin henki- Ikdohjelman toimenpiteiden Ikdaohjelma valmis ja vaikut-

|6stolle toteuttaminen tavuutta seurataan henkilds-
tokertomuksessa ja tulevissa
henkilostokyselyissa

Tyohyvinvointikyselyssa Kaksi toimenpidettad henki-  Sovitut toimenpiteet toteu-
madritetyt toimenpiteet tyo- 16stdn tyohyvinvoinnin pa-  tuvat
yksikkotasolla toteutuvat rantamiseksi tyoyksikkota-

solla
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021

Tyoterveyshuollon kustannukset 493 460 490
€/vuosi/tyontekija 31.12.) sisdltden
vakituiset ja maardaikaiset tyonteki-
jat
Koulutuskorvaus €/vuosi 12 563 20 000 15 000
Postituksen kustannukset €/vuosi 24 000 25000 23 000
Kaupunginviraston monitoimilaittei- 361424 300 000 350 000

den kopiomaarat kpl/€/vuosi. (Valio-

kuntataso)

Tyoterveyshuollon Koulutuskorvaus Kaupunginviraston
kustannukset €/vuosi monitoimilaitteiden
€/vuosi/tyontekij... piemaarat
B =B m II
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 62 228 35680 35130 30130 30130 0 30431 30735
Maksutuotot 433 435 400 400 400 0 404 408
Tuet ja avustukset 148 053 210 000 150 000 150 000 150 000 0 151 500 153 015
Muut toiminta- 886 223 300 5000 5000 0 5050 5100
tuotot
TOIMINTATUOTOT 211 600 246 338 185 830 185530 185 530 0 187 385 189 258
YHT.
KL tuotot 38 180 39150 38 180 38180 38 180 0 38 562 38948
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -64 228 -81 261 -68 744 -83 344 -83 344 0 -84 177 -85018

Sivukulut -14 157 -17 690 -15281 -18 373 -18 373 0 -18 558 -18 745
Henkilostokulut -78 385 -98 951 -84 025 -101717 -101 717 0 -102 735 -103 763
yht.
Palvelujen ostot -500 119 -503 037 -507 850 -577 850 -577 850 0 -583 630 -589 466
Aineet, tarvikkeet ja -3294 -5700 -5100 -5 100 -5 100 0 -5152 -5204
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -13989 -46 174 -46 602 -45 232 -45 232 0 -45 685 -46 143
TOIMINTAKULUT -595 787 -653 862 -643 577 -729 899 -729 899 0 -737 202 -744 576
YHT.
KL kulut -33923 -3233 -3532 -3532 -3532 0 -3 567 -3 602
TOIMINTAKATE -384 187 -407 524 -457 747 -544 369 -544 369 0 -549 817 -555 318
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2022-2023

49 (192)

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -69,3 -75,5 -74,2 -84,2 -84,2 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -44,7 -47,0 -52,8 -62,8 -62,8 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 64,5 % 62,3 % 71,1 % 74,6 % 74,6 % 0,0% 74,6 % 74,6 %
Osuus toim.kuluista 1,0% 0,9% 0,9% 1,0% 1,0% 0,0 % 1,0% 1,0%
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3.3.6. Talouspalvelut (Tehtadva 20)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitaa kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehtavat.
Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja taloussuunnit-
telun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito on
ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi on selkead, talousarviosuunnittelu
ajallaan tapahtuvaa, maksatus ja perintd tehokasta ja rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtavaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto,
kunnallisverotus ja joukkoliikenne.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kaupunginhallitus paatti kesdkuussa 2020, etta palkka- ja taloushallintopalveluja ei
kokonaisuutena ulkoisteta vaan palvelut tuotetaan edelleen padsaantdisesti omana
tyona. Lisaksi pyritddn kehittdmaan olemassa olevia ohjelmistoja. Ostopalveluja hyo-
dynnetdan tarvittaessa.

Laitilan kaupungin kirjanpitopalvelu on hankittu syyskuusta 2019 alkaen Sarastia
Oy:lta. Sopimus Sarastia Oy:n kanssa on madraaikainen ja se paattyy vuoden 2020
tilinpdatoksen valmistuttua huhtikuussa 2021.

Vuonna 2021 kdyttoon tuleva kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehit-
tamisohjelma (Kuntatieto-ohjelma) vaatii Laitilan kaupungilta muutoksia seka tili-
karttaan etta kustannuspaikkarakenteeseen jo vuonna 2020. Vuoden 2021 talousar-
vion on laadittu uuden rakenteen mukaisesti.

HENKILOKUNTA

Talouspalveluihin kuluu vakinaisena viranhaltijana talous- ja hallintojohtaja (50 %) ja
tydsuhteisina toimihenkil6inad taloussuunnittelija, laskentasihteeri ja paakassanhoi-
taja.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestdvalld ta-  Vuosikate kattaa poistot
solla

Kaupungin lainakanta hallin- Vuosikate kattaa 1/10 lai-

nassa nakannasta vastaamaan lai-

nanlyhennyksia

Tulot kattavat menot Kassavarat vahintdan 15 pai-

vaa

Verorahoitus (verot ja valti-
onosuudet) on riittavalla ta-
solla, jotta vuosikatetavoit-
teet on mahdollista saavut-

taa
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Talouden reunaehtojen huo-

mioiminen

Kriisikuntakriteerien mitta-
reiden seuraaminen

-Konsernituloslaskelman
vuosikate on vahintadan 80 %
poistoista
-Tuloveroprosentti on alle
2,0 prosenttiyksikkda korke-
ampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaaradinen
tuloveroprosentti
-Konsernin lainamaara ja
vuokravastuut ovat alle 50 %
kaikkien kuntien konserniti-
linpadatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaa-
rdisesta maarasta
-Konsernitilinpaatoksen las-
kennallinen lainanhoitokate
onyli 0,8

Taseen ylijagdman turvaami-
nen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin noudattamalla
tasapainottamisohjelma

-Tasapainottamisohjelman
vuodelle 2021 paatetyt toi-
menpiteet toteutetaan

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Automaattinen talousrapor- Riittavad varautuminen tule- Toimiva — manuaalitydvai-

tointi toimii vuonna 2021 vaan muutokseen heita vahentava raportointi

alusta alkaen

Vaikuttava johtaminen ja tehokas kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja si- Sdanndlliset osastopalaverit

toutunut henkildsto

Kehityskeskustelut kdaydaan
vuosittain

Osastopalavereja jarjestetty
4-6 viikon valein
Kehityskeskustelut kayty
vuonna 2021 henkildston
kanssa

Kehityskeskustelujen merki-
tykselliseksi kokeminen

Osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistuminen
kehityskeskustelun yhtey-
dessa laaditun koulutus-
suunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviin

Koulutuksiin on osallistuttu
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti

Perehdytyksestad huolehdittu
perehdytysohjeiden mukai-
sesti kaikille uusille tyonteki-
joille
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Ostolaskut 18 787 13798 15 000
Kirjanpidon tositteet 855 1028 1000
Ostolaskut Kirjanpidon
tositteet
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 742 4 800 2500 2500 2 500 0 2525 2 550
Muut toiminta- 293 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1035 4 800 2500 2 500 2 500 0 2525 2550
YHT.
KL tuotot 231793 243 670 231793 231793 231793 0 234111 236 452
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -175 623 -179 652 -170 236 -210 236 -210 236 0 -212 339 -214 462
Sivukulut -54 736 -55902 -54 996 -63 455 -63 455 0 -64 089 -64 730
Henkilostokulut -230 359 -235554 -225232 -273 691 -273 691 0 -276 428 -279 192
yht.
Palvelujen ostot -354 449 -262 491 -308 500 -308 500 -308 500 0 -311 585 -314 701
Aineet, tarvikkeet ja -2162 -5 300 -4 000 -4 000 -4 000 0 -4 040 -4 080
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 340 -33723 -34 129 -37 555 -37 555 0 -37931 -38 310
TOIMINTAKULUT -590 310 -537 068 -571 861 -623 746 -623 746 0 -629 984 -636 283
YHT.
KL kulut -43 833 -13732 -12 630 -12 630 -12 630 0 -12 756 -12 884
TOIMINTAKATE -589 275 -532 268 -569 361 -621 246 -621 246 0 -627 459 -633 733
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -68,7 -62,0 -66,0 -72,0 -72,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -68,6 -61,4 -65,7 -71,7 -71,7 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 99,8 % 99,1% 99,6 % 99,6 % 99,6 % 0,0% 99,6 % 99,6 %

Osuus toim.kuluista 1,0% 0,8 % 0,8 % 0,9 % 0,9 % 0,0 % 0,9 % 0,9 %
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3.3.7. Elinkeinotoimi (Tehtdva 21)

Vastuuhenkil6: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen vyleisia
edellytyksia sekd huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
sekad edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupungin
elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetdan Laitilan
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 2019-2022.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilan kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on ollut ldhes 105 % ja tyottomyysaste
parhaimmillaan alle 5 %. Taman ovat mahdollistaneet niin Laitilan kaupungin moni-
puolinen yritysrakenne kuin my&s koko tydssakdyntialueen positiivinen tyollisyysti-
lanne ja rakennemuutos. Korkeaan tyopaikkaomavaraisuuden on vaikuttanut laiti-
lalaisten yritysten erittdin hyva tyopaikkatilanne. Hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja
koko tyossdkayntialueella on ndkynyt matalina ty6ttémyyslukuina. Laitila on edel-
leen vahva teollisen toiminnan keskus ja alueen karkiyrityksilla on positiivinen vire
liiketoimintojen laajentamiseen. Edellytykset uusien tyopaikkojen syntymiselle seka
teollisuudessa ettd palveluissa ovat edelleen hyvét Laitilassa ja yleensakin Vakka-
Suomen alueella. Vaikka teollisuuden ndkymat ovat paasadntoisesti hyvat, vaikeut-
taa vuoden 2020 kevaalla alkanut maailmanlaajuinen Korona —epidemia ja syksylla
alkanut toinen aalto rajoituksineen huomattavasti myos seuraavien vuosien ennus-
tamista ja mitka tulevat olemaan rajoitusten vaikutukset yrityksiin pitkalla ajanjak-
solla. Epidemian vaikutukset |dhialueen suurteollisuuteen ndkyvat myos Laitilalai-
sissa yrityksissa. Lomautusten ja irtisanomisten helpottaminen epidemian aikana luo
yrityksille toimintavapautta sopeuttaa toimintaa, mutta aiheuttaa suuria heilutuksia
tyottomyysasteessa.

Vit8:n alueenkdyton, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten valmistuminen luo uusia
mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle seka kaupalle ja teollisuudelle. Rahoituk-
sen saaminen ja alueen rakentamisen aloittaminen vahvistaisi alueen elinvoimaa va-
lillisesti. Lisaksi status kehittyvana palvelukeskuksena vahvistuisi valtatie 8:n risteys-
jarjestelyiden myota.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin ndkdékulmasta tulee lisata
ja suunniteltu Samppanummen teollisuusalueen laajennuksen kaavoitus tulee aloit-
taa. Koveronnummen yritysalueen merkitys vetovoimaisena logistiikka-alueena on
kasvanut alueelle sijoittuneiden uusien yritysten myota. Erityistda huomiota on lisat-
tava myos kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen.

Laitilan vakiluvun kasvun hidastuminen ja kasvun jatkaminen edellyttda tyopaikka-
omavaraisuuden pitamistd korkeana. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-
ajan harrastusten vaihtoehtoja edelleen lisdata ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja
monipuolinen asuntotarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ke-
hittdminen on entistdkin tarkedmpi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkosto-
mainen toiminta yhteisty0ssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittajien
ja lahialueiden kanssa on tarkeaa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan te- - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyédyntami-
hostaminen ostopalveluiden nen markkinoinnissa ja vies-

kriittisella tarkastelulla tinndssa

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva yrityselama - yritystonttien vuokraus ja - kaavoitus, riittavasti moni-
myynti yhteistydssa tek- puolista tonttitarjontaa
nisen toimen kanssa yritysten tarpeisiin
- maara

- Toimitilojen valittdminen - kaupungin suoraan omis-
tamien toimitilojen

myynti
- uusien teknologioiden ja - hankkeet ja infotilaisuudet
digitalisaation edistami- - yrityksia hankkeisiin
nen
- yrittdjyyden edistdminen - yhteisty0 yrittajien, 4H,
yhdessa eri toimijoiden Ukipoliksen kanssa
kanssa - uusien yritysten maara
- kasvuyritysten kehityksen - p&datoksenteon joustavuus
edistaiminen ja nopeus
- tybvoiman saatavuus - hankkeet yhteistydssa alu-
een eri toimijoiden
kanssa
Elinvoimainen kaupunki - Laitilan markkinointi - markkinointi ja viestinta-
suunnitelma
- asuintonttien markkinointi - kaavoitus, vetovoimaiset
asuinalueet
- keskustan kehittaminen - ideapajat keskustan elin-
voimaisuuden lisddmi-
seen
- kylien elinvoimaisuus - kylien tapaamiset

- yhteisty6 kulttuurin kanssa - kaupungin tapahtumat

- yhteisty0 liikuntatoimen - kehittyvat liikuntamahdol-
kanssa lisuudet

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit - yritysnakdkulman huomi- - yrittajyysvaikutusten arvi-
oiminen paatoksente- ointi paatoksenteossa
0ssa
Digitalisaation hyodyntami- - lomakkeiden ja ilmoitautu- -
nen misten sdahkoisesti

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisadminen -yrityksia hyvinvointia edis- - yhteistydssa vapaa-aikatoi-
hyvinvoinnilla tdmaan men kanssa edistetdan yri-

tysten tuotavuutta hyvin-
voinnin avulla
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Perustetut yritykset 47 25 25
Lopetetut yritykset 43 27 27
Tyottomyysaste -% 9,2 5,0 8,2
Aktivointiaste 38,1 54,4 0,0
Perustetut yritykset Lopetetutyritykset Tyottdmyysaste -%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 153 817 155 250 126 250 126 250 126 250 0 127 512 128 786
tuotot
TOIMINTATUOTOT 153 817 155 250 126 250 126 250 126 250 0 127 512 128 786
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -70 886 -65 439 -67 401 -67 401 -67 401 0 -68 075 -68 756
Sivukulut -15 272 -16 132 -16 790 -16 837 -16 837 0 -17 006 -17 175
Henkilostokulut -86 158 -81571 -84 191 -84 238 -84 238 0 -85 081 -85931
yht.
Palvelujen ostot -130 455 -192 057 -186 421 -186 421 -186 421 0 -188 286 -190 169
Aineet, tarvikkeet ja -61758 -45 150 -45 550 -45 550 -45 550 0 -46 006 -46 466
tavarat
Avustukset -19579 -3 000 -19 000 -19 000 -19 000 0 -19 190 -19 382
Muut toimintakulut -72 885 -75141 -63 819 -63 448 -63 448 0 -64 082 -64 723
TOIMINTAKULUT -370 835 -396 919 -398 981 -398 657 -398 657 0 -402 645 -406 671
YHT.
KL kulut -12 116 -4 236 -4 366 -4 366 -4 366 0 -4 410 -4 454
TOIMINTAKATE -217 018 -241 669 -272731 -272 407 -272 407 0 -275133 -277 885
Poistot -1589 -78 014 -1589 -1589 -1589 0 -1 605 -1621
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -43,2 -45,8 -46,0 -46,0 -46,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -25,3 -27,9 -31,5 -31,4 -31,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 58,7 % 67,3% 68,5 % 68,5 % 68,5 % 0,0% 68,5 % 68,5 %
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,0 % 0,6 % 0,6 %
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3.3.8. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-

mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Keskustan ja sen ympériston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja

on lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta.

Vt 8:n liikenteen tiesuunnitelman mukaisia asemakaavamuutoksia on vireilld Laitilan

keskustan alueella. 2021 tullaan aloittamaan useilla eri alueilla mm. Kotoharjun ase-

makaavan laajennus, Kodjalan alueen asemakaavan seka pienid ns. postimerkkikaa-

voja.

Digitaalista pohjakartta-aineisto on laadittu Kaarni-, Luku-,

Lammin-, Sarki- ja Pitka-

jarven alueilta ja tullaan laatimaan myds muiden isompien vesistdjen alueelta.

Kaupungin yhdyskuntarakenteen eheyttdminen ja tiivistiminen keskustan alueella.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Ammattitaitoinen edullinen Kaavoituksen hinta €/ha
hinta kaavakonsulttipalvelu kaavamuutos <900€/ha

uusi kaava <1300€/ha

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tavoite Toimenpide

Riittdva monipuolinen tont- Asemakaavoja laaditaan riit-

titarjonta tdvan ajoissa tonttitarpeen
mukaan

Kaupungin omistamien ra-
kentamattomien rakennus-
paikkojen maara

AO/AP tontteja n. 30 kpl
AR/AK tontteja n. 7 kpl
K/KL tontteja n. 10 kpl
T/TY tontteja n. 15 kpl

Y tontteja tarpeeseen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Valmius nopeisiin muutok-  Riittdvat toimintaresurssit
siin

Henkilostolle riittdvasti aikaa
kaavoitukseen ja madrara-
hoja kaavakonsultin kaytta-
miseksi / onnistunut kaavoi-
tusprosessi=oikeusvaikuttei-
nen kaava

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut ja osaava hen- riittdva koulutus ja kannus-
kilosto tus

Ammattitaito ja tyoilmapiiri
seka tavoitteiden saavutta-

minen / riittdvan monipuoli-
nen koulutus per henkild




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2022-2023

57 (192)

TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1570 12 000 2 000 2 000 2000 0 2020 2040
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 48 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1618 12 000 2 000 2 000 2 000 0 2020 2040
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -54 205 -54 971 -56 621 -56 621 -56 621 0 -57 187 -57 759

Sivukulut -19522 -19 487 -20 338 -20378 -20378 0 -20 582 -20 789
Henkilostokulut -73727 -74 458 -76 959 -76 999 -76 999 0 -77 769 -78 548
yht.
Palvelujen ostot -55 800 -98 271 -84 600 -84 600 -84 600 0 -85 446 -86 300
Aineet, tarvikkeet ja -189 -700 -900 -900 -900 0 -909 -918
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 790 -6 295 -9434 -9 242 -9 242 0 -9335 -9429
TOIMINTAKULUT -134 506 -179724 -171 893 -171741 -171 741 0 -173 459 -175 195
YHT.
KL kulut -7 553 -3828 -3754 -3754 -3754 0 -3792 -3 830
TOIMINTAKATE -132 888 -167 724 -169 893 -169 741 -169 741 0 -171 439 -173 155
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -15,7 -20,7 -19,8 -19,8 -19,8 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -15,5 -19,4 -19,6 -19,6 -19,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 98,8 % 93,3% 98,8 % 98,8 % 98,8 % 0,0% 98,8 % 98,8 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,2%
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3.3.9. Asuntotoimi (Tehtdva 23)

Vastuuhenkild: asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisad ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapaatdsten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kdsittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely sekad henkilékohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtaviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Henkilokunta: yksi henkil6 joka hoitaa tehtévia asuntotoimiston (50 %) lisdksi myos
Asiointipisteessa (50 %).

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea kohtuulliset vuokrat - kayttoaste 90 %
kayttoaste
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva ja monipuolinen Uudet asunnot ja Asukkaiden palaute
asuntotarjonta seka vanhojen saneeraus Paivitetadn asuntoja jarjes-
viihtyisa asuinymparisto Ymparisto telmallisesti paaasiallisesti
kaupungin omaa ammatti-
osaamista hyodyntden
Hakijoista 80% saa tarpei-
tansa vastaavan asunnon
Nopeat asukasvalinnat
Asunnonhakijoissa ei asun-
nottomia
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Isdnnodintitapaamisten
saannollisyys

Vapaitten vuokra-asuntojen

markkinointi

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

Tyytyvadiset asunnon
saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiis-

tai iltapaivisin

yhteistyo yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb
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Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus  Koulutukset

Sopiva tydnkuormitus

Koulutukset
Tyotyytyvaisyys
Digitalisaation hyoty
Tyo6turvallisuus

asiakaspalveluajan tasmen-
taminen

Ergonomia/etatyo
Tyomenetelmien ja vélinei-
den ajanmukaisuus
Sahkoisten hakemusten
muutosty6t ovat kdynnissa
Tyoturvallisuusasia sotepuo-
len selvittelyssa 10/2020

Osallistua alan koulutuksiin
Tuki- ja palveluasuminen
hankkeen tyéryhma

V-S alueen digihanke tyo-
ryhma/digineuvonta
Sahkoéinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettdessa

TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 205 640 139 650 99 740 117 540 117 540 0 118 716 119903
tuotot
TOIMINTATUOTOT 205 640 139 650 99 740 117 540 117 540 0 118 716 119903
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -18 123 -18 684 -19 245 -19 245 -19 245 0 -19 437 -19 631

Sivukulut -3997 -4 119 -4 282 -4 296 -4 296 0 -4 339 -4 382
Henkilostokulut -22 120 -22 803 -23 527 -23 541 -23 541 0 -23776 -24 013
yht.
Palvelujen ostot -5 820 -23002 -15710 -15 680 -15 680 0 -15 839 -15998
Aineet, tarvikkeet ja -10 033 -24 400 -19 000 -17 750 -17 750 0 -17 929 -18 108
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -94 327 -117 062 -98 960 -103 859 -103 859 0 -104 898 -105 946
TOIMINTAKULUT -132 300 -187 267 -157 197 -160 830 -160 830 0 -162 442 -164 065
YHT.
KL kulut -2531 -4 605 -2531 -2531 -2531 0 -2 556 -2581
TOIMINTAKATE 73 340 -47 617 -57 457 -43 290 -43 290 0 -43 726 -44 162
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -15,4 -21,6 -18,1 -18,6 -18,6 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 8,5 -5,5 -6,6 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 25,4 % 36,6 % 26,9 % 26,9 % 0,0% 26,9 % 26,9 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2%
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3.3.10. Maaseututoimi (Tehtadva 25)

Vastuuhenkild: talous- ja hallintojohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-

tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdaadannosta, edistetddan maaseu-

tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-

Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kaytannéssa

Vehmaan kunnalta. Tehtadva sisadltdd maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-

kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Maatalouden aktiivitilat 0 260 260
Maatalouden
aktiivitilat
2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 3500 3500 3500 3500 0 3535 3570
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 9188 9 000 9 000 9000 9 000 0 9090 9181
tuotot
TOIMINTATUOTOT 9188 12 500 12 500 12 500 12 500 0 12 625 12751
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -3022 -2738 -2 875 -2 875 -2 875 0 -2904 -2933
Henkilostokulut -3022 -2738 -2 875 -2 875 -2 875 0 -2904 -2933
yht.
Palvelujen ostot -111 056 -120 000 -119 000 -119 000 -119 000 0 -120 190 -121 392
Aineet, tarvikkeet ja 37 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 -3.000 -3.000 -3000 -3.000 0 -3030 -3 060
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -114 041 -125 738 -124 875 -124 875 -124 875 0 -126 124 -127 385
YHT.
KL kulut -1160 -1549 -1160 -1160 -1160 0 -1172 -1184
TOIMINTAKATE -104 853 -113 238 -112 375 -112 375 -112 375 0 -113 499 -114 634
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,3 -14,5 -14,4 -14,4 -14,4 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -12,2 -13,1 -13,0 -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 91,9% 90,1 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 0,0% 90,0 % 90,0 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,2 %
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3.4. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka niihin
kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapdivatoiminta). Lisdksi toi-
mialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimet seka Vakka-Suomen
alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimillaan edistaad kaiken ikdisten kuntalaisten ter-
veyttad ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen vaikutus
on merkittdva myo6s kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden vahvistami-
sessa. Sivistystoimi edistaa ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten palvelujen ke-
hittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyvyystekijoina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sivistystoimen tehtavdaluevastaavien nimityksia ja tehtdavakuvia on muutettu vuo-
den 2020 aikana. Sivistystoimen palvelupéaallikon tehtavdkuvaa on elokuusta 2019
alkaen muutettu siten, etta tehtdvaan ei kuulu nuorisotoimen tehtdvaaluevastuuta,
vaan tydpanosta on ohjattu yha vahvemmin perusopetuksen arjen suuntaan helpot-
tamaan rehtorien tydmaaraa. Sivistystoimen palvelupaallikkd vastaa hankehallin-
noinnista, aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinoinnista seka oppilas- ja opiskelija-
huollosta. Toisen nuoriso-ohjaajan nimike on muutettu nuorisopaallikdksi ja han vas-
taa nuorisotoimen tehtavaalueesta. Liikuntasihteerin nimike muutettiin vapaa-aika-
paallikdksi ja kulttuurisinteerin kulttuuripaallikdksi. Lukion rehtori vastaa lukiokoulu-
tuksen tehtdvaalueesta.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistéssa on tapahtunut muutoksia, kun syksylla
2018 kayttoon otetun Apilaniityn paivakodin lisdksi Pahkindpensaan péivakoti otet-
tiin kayttoon toukokuussa 2020. Kesdakuun 2020 lopussa yksityinen padivakoti lopetti
toimintansa lyhyella varoitusajalla. Suunnitellusta avoimesta varhaiskasvatustoimin-
nasta jouduttiin toistaiseksi luopumaan lapsimadaran kasvaessa johtuen niin yksityi-
sen varhaiskasvatuksen supistumisesta etta lakimuutoksesta, mikd pienensi ryhma-
kokoja ja palautti subjektiivisen pdivahoito-oikeuden. Ajanmukaiset, tilavat ja ter-
veet tilat mahdollistavat toiminnan muutokset mm. pedagogiikan ja liikunnallisuu-
den kehittamisena.

Perusopetuksessa huomattavin muutos tapahtui kyldkoulujen osalta elokuussa
2020, kun koulut yhdistettiin Laitilan kyldkouluksi siten, ettd kunkin koulutalon nimet
sailyvat entisina. Vuoden 2021 talousarvio tehdaan edelleen koulutaloittain.

Toimintaa on tarkoitus kehittaa edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislah-
toisia palvelukanavia lisaamalla kaikilla tehtdvaalueilla. Hyvinvoinnin, osaamisen,
elinvoiman ja johtamisen toimintamalleja kehitetdan. Seurojen, yhdistysten ja va-
paaehtoisten toimijoiden kanssa pyritdaan yha monipuolisempaan yhteistydhén mm.
vuonna 2020 alkaneen seudullisen hankkeen avulla. Kaupungin elinvoima syntyy
mm. asukkaista, laadukkaista peruspalveluista, toimivista ja monipuolisista vapaa-
ajanmahdollisuuksista seka virkedsta yritys- ja jarjestotoiminnasta. Sivistystoimi pyr-
kii omalta osaltaan lisddmaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.
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Sivistystoimen kaikilla tehtavaalueilla ml. Vakka-Suomen musiikkiopistossa ja Vakka-
Suomen kansalaisopistossa maksuja on korotettu talouden tasapainottamisohjel-
man vaatimusten mukaisesti.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja, tehtdvaalueiden vastuuhenkilot seka yksi-
koiden esimiehet seuraavat toimintaa ja taloutta ja suorittavat itsearviointia. Kaik-
kien sivistystoimen tydyhteis6ja ja toimintoja kattava riskien arviointi tehdaan kah-
desti vuodessa. Kaupungin talouden haasteet seka valtionosuusjarjestelmien muu-
tokset tuovat riskeja mm. sivistystoimen palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen ja
henkildston rekrytoimiseen. Havaituista riskeista ja epdkohdista on tiedotettu eteen-
pain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutoimeen on laadittu laajasi-
saltéinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeus-
oloihin varautumiseen. Virusepidemioihin liittyvaa suunnitelmaa on pdivitetty. Tyo-
yhteisdjen tyéhyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Useissa yksikdissd tydhyvinvoin-
tia seurataan erilaisin, omin mittarein. Riittdvastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedo-
tuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou- - Asiakas- ja asukaslahtdis- Tavoitteen toteutumista
dellinen palvelurakenne ten ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla, jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tulevaisuuden Laitilaa ra-
kennetaan yhdessa kesta-
vasti

Monipuolisia ja virikkeellisia
palveluita tarjotaan eldaman-
kaariajattelun mukaisesti
kaikenikaisille kuntalaisille

- eri-ikaisille suunnatut toi-
mintamahdollisuudet

- Kuntalaisten osallistumis-
ja osallistamismahdollisuuk-
sia lisataan

-tavoitteiden toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla, jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

- erilaisia tapahtumia mm.
kulttuurin ja likkunnan toi-
mialoilla

- sivistystoimen kuntalaisillat
suunnitteluun ja toteutuk-
seen liittyvien kuntalaisky-
selyjen jarjestaminen

- kuntalaisten yhteisolli-
syytta tukevien toimintata-
pojen ja tapahtumien jarjes-
tdminen
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- Kumppanuudet kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa
kartoitetaan tavoitteena l6y-
taa yhteisollisyytta tukevia
toimintatapoja ja palvelura-
kenneratkaisuja

-yhteistyota yrittajien kanssa
kehitetdan ja lisataan

- jarjesto/yhdistystapaami-
set

-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

- yritysyhteistyon lisédminen
eri tehtdvissa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla en-
naltaehkaisevaan ja aktivoi-
vaan toimintaan

Strategia- ja kehittdmisosaa-
misen seka tiedolla johtami-
sen tapojen vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka toi-
mivalojen valisten kdytanto-
jen yhtendistaminen, yhteis-
tyon vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta kuvaa-
vien TA-mittarien, Kuntari-
johdon raportointijarjestel-
man, kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen palvelusuun-
nitelman hyddyntaminen
toiminnan suunnittelussa

Tavoitteellinen, ennaltaeh-
kdiseva yhteistyo lapsi- ja
perhepalveluiden kanssa

Seka toimialan sisdisen etta
ulkoisen viestinnan moni-
puolistaminen ja kehittami-
nen

Kestavan kehityksen huomi-
oiminen kaikessa toimin-
nassa

Haetut ja saadut hankeavus-
tukset

Palvelusuunnitelman paivit-
taminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen yhdyspin-
tojen kuvaaminen ja kehitta-
minen

Toimialan sisdiset yhteistyo-
toimet

Viestintavastuiden selkiytta-
minen ja toimintamallien ku-
vaaminen

Viestintd on monikanavaista
ja oikea-aikaista ja ajanta-
saista.

Jatteiden kierratys, hankin-
noissa kestavan kehityksen
huomioiminen

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso
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Henkiloston osallistaminen

Tyoolosuhteisiin ja tydilma-
ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

Ty6hyvinvointikysely

Kehityskeskustelut

nen dollisuus kehittda ja kehittyd Tavoitteellinen koulutus-
tyOssa ja vaikuttaa omaan  suunnitelma
tyohon
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 672 329 641412 470 166 470 166 470 166 0 474 867 479 614
Maksutuotot 646 331 603 200 583 249 583 249 583 249 0 589 081 594 970
Tuet ja avustukset 201 565 255 660 385530 385530 385530 0 389 385 393 279
Muut toiminta- 218 665 198 810 213 040 192 790 192 790 0 194 717 196 658
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1738890 1699 082 1651985 1631735 1631735 0 1648 050 1664521
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -8452189 -8632582 -9207279 -9255829 -9301829 0 -9348393 -9441870

Sivukulut -2024398 -2099066 -2238690 -2264222 -2273813 0 -2286861 -2309734
Henkilostokulut -10476587 -10731648 -11445969 -11520051 -11575642 0 -11635254 -11751604
yht.
Palvelujen ostot -2981937 -3068199 -2633562 -2633562 -2633562 0 -2659926 -2686539
Aineet, tarvikkeet ja -622 983 -489 752 -488 310 -488 310 -488 310 0 -493 219 -498 158
tavarat
Avustukset -547 128 -670 150 -607 800 -607 800 -607 800 0 -613 878 -620 017
Muut toimintakulut -211127 -4809972 -4934247 -4796587 -4796 587 0 -4844557 -4893002
TOIMINTAKULUT -14839762 -19769721 -20109888 -20046310 -20101901 0 -20246834 -20449320
YHT.
KL kulut -5734610 -1204317 -1004406 -1004406 -1004406 0 -1014449 -1024596
TOIMINTAKATE -13100872 -18070639 -18457903 -18414575 -18470166 0 -18598 784 -18784799
Poistot -149 030 -118 412 -134 602 -149 602 -149 602 0 -135948 -137 308
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1727,0 -2282,1 -2320,0 -2312,7 -2319,1 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -1524,6 -2 086,0 -2129,4 -2124,4 -2130,8 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 88,4 % 91,5% 91,8 % 91,9 % 91,9 % 0,0 % 91,9 % 91,9 %
Osuus toim.kuluista 24,0 % 28,3 % 28,4 % 28,2 % 28,2 % 0,0 % 28,2 % 28,2 %
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3.4.1. Sivistystoimen hallinto (Tehtava 26)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto luo hyvat edellytykset sivistyspalvelujen tuottamiselle ohja-
ten sekd koordinoiden tehtavaalueiden ja yksikdiden toimintaa hyvaksyttyjen tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Hallinto pyrkii kokoamaan eri tehtdvaalueiden toiminnat ja
tavoitteet yhdeksi hyvinvointiedistavaksi kokonaisuudeksi. Kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa tehtdva yhteistyd on monilla sivistystoimen aloilla keskeista. Hal-
linto huolehtii varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan,
lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen sekd nuo-
riso- ja liilkuntapalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta yhdessa sivistystoimen
henkildston ja luottamuselinten kanssa. Sivistystoimen hallinto pyrkii ennakoimaan
tulevaisuuden kunnan hyvinvoinnin edistamisen velvoitteet ja tavoitteet kehitta-
malla ja uudistamalla toimintakulttuuria, lisddmalla yhteistyota eri tehtavaalueiden
seka toimialojen valilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaa kehitetdan edelleen kaupunkilaisten osallisuutta ja kuntalaislahtoisia pal-
velukanavia lisadmalla. Suunnitelmissa on jatkaa ns. sivistystoimen kuntalaisiltojen
jarjestamistd vuorovaikutuksen ja tiedottamisen lisddmiseksi kaupunkilaisten ja vi-
ranhaltijoiden kesken. Hyvinvoinnin, osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toiminta-
malleja kehitetdan. Seurojen, yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa pyri-
tdan yha monipuolisempaan yhteistyohon mm. seutukunnallisen hankkeen voimin.

Kiertotalouden ideologian ja toiminnan vahvistaminen on keskeinen tavoite toi-
mialan toiminnassa.

Henkilosto
sivistystoimenjohtaja 1
toimistosihteeri 1
palvelusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukas, toimiva ja talou-  Asiakas- ja asukaslahtoisten Tavoitteen toteutumista -
dellinen palvelurakenne ja kustannustehokkaiden seurataan tarkemmin mitta-
palvelukokonaisuuksien luo- reilla jotka on kuvattu sivis-
minen tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Toimialan toimintakulujen
kasvun hillitseminen
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistaminen ja tukemi-
nen

Monipuolinen palvelura-
kenne

Ennaltaehkaiseva tydote

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin

Kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien lisddminen

Tavoitteen toteutumista
seurataan tarkemmin mitta-
reilla jotka on kuvattu sivis-
tysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen kuntalaisillat
Kuntalaiskyselyt

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarviointi

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Strategia- ja kehittdmisosaa- Esimiesten kouluttaminen ja Koulutustilaisuudet
misen seka tiedolla johta-  opastus
misosaamisen vahvistami-
nen
Toimialan sisdisten seka toi- Sivistystoimen seké sosiaali- Sivistystoimen palvelusuun-
mivalojen valisten kdytanto- ja terveystoimen yhdyspin- nitelman paivittaminen
jen yhtenaistaminen, yhteis- tojen kuvaaminen ja kehitta- Yhteistyd mm. lapsiperhei-
tyon vahvistaminen minen den ja ikdihmisten palve-
luissa.

Kestavan kehityksen huomi- Jatteiden kierratyksen te- Koulutustilaisuudet
oiminen kaytannon toimissa hostaminen, kestavan kehi-

tyksen huomioiminen han-

kinnoissa; koulutukset kesta-

van kehityksen toimenpi-

teista
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston osallistaminen

Ty6olosuhteisiin ja tyoilma-

ja hyvinvoinnista huolehtimi- piiriin panostaminen, mah-

nen

dollisuus kehittaa ja kehittya
tyOssa ja vaikuttaa omaan
tyohon

Tyohyvinvointikysely
Kehityskeskustelut
Tavoitteellinen koulutus-
suunnitelma
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 15 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3500 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 7 840 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 11355 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -160 758 -160 921 -160 768 -160 768 -160 768 0 -162 376 -163 999

Sivukulut -38 601 -39214 -39 651 -39 759 -39 759 0 -40 157 -40 560
Henkilostokulut -199 359 -200 135 -200 419 -200 527 -200 527 0 -202 533 -204 559
yht.
Palvelujen ostot -22 163 -19 547 -26 650 -26 650 -26 650 0 -26917 -27 186
Aineet, tarvikkeet ja -3198 -7 555 -6 300 -6 300 -6 300 0 -6 363 -6 426
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2678 -25324 -25177 -27 951 -27 951 0 -28 231 -28 513
TOIMINTAKULUT -227 398 -252 561 -258 546 -261 428 -261 428 0 -264 044 -266 684
YHT.
KL kulut -29 047 -8 677 -10 356 -10 356 -10 356 0 -10 460 -10 565
TOIMINTAKATE -216 043 -252 561 -258 546 -261 428 -261 428 0 -264 044 -266 684
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -26,5 -29,2 -29,8 -30,2 -30,2 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -25,1 -29,2 -29,8 -30,2 -30,2 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 95,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4% 0,4% 0,4 % 0,4 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %
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3.4.2. Varhaiskasvatus (Tehtédva 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pahkindpensaan ja Apilaniityn paivakodeissa, Itakulman ryhmaper-
hepaivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivdahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytdssa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivakodissa on paikkoja
140 lapselle. Pahkindpensaan pdivakoti on muuttanut uuteen paivakotirakennuk-
seen toukokuussa 2020.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja 150 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepdivihoito:

Perhepaivdahoidon ohjaus on jaettu varhaiskasvatusjohtajien kesken. Perhepaivahoi-
toon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat seka Itakulman ryhmaperhe-
paivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid myonnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Yksityinen paivakoti Verkanappulat oy lo-
petti toimintansa Laitilassa 30.6.2020, joten palvelusetelien kdyttomaara vaheni
huomattavasti.

Kehittaminen

Laitilan kaupunki osallistuu maksuttoman 5-vuotiaiden 20h/vko varhaiskasvatusko-
keiluun. Opetushallitus kustantaa 79,23% menetetyistd varhaiskasvatusmaksuista.
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Kokeilu vdhentda 5-vuotiaiden (2015 syntyneiden) varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suja 20,77%.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeri6lta erityisavustusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen 164 300€,
joka kattaa 80% kuluista. Talla rahalla on palkattu kaksi erityisavustajaa, kaksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollistamaan pienryhmien toimin-
taa. Ndiden lisaksi rahalla palkataan varhaiskasvatukselle oma S2- opettaja (suomi
toisena kielena opettaja).

Esi- ja alkuopetus on saanut erityisavustuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vah-
vistaviin toimenpiteisiin 12500€, joka kattaa 90% kuluista.

Varhaiskasvatus sai myds koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen lukuvuodeksi 2020-21 20000¢€, ja se kattaa 95% kuluista. Jatkossakin
pyritddn hakemaan erityisavustuksia, joilla voidaan kehittaa toimintaa ja saada lisa-
henkilostoa.

Aloitetaan avoin varhaiskasvatus mahdollisuuksien mukaan. Henkilokuntavarausta
ei ole tehty budjettiin, koska suunnittelu on vield kesken. Avoimelle varhaiskasvatuk-
selle ei ole talld hetkelld tiloja Verkanappuloiden lopettamisen johdosta. Pyritaan sel-
vittdmaan mahdollisia tiloja sekd avoimen varhaiskasvatuksen tarvetta.

Varhaiskasvatuksen kuluja vahentda palvelusetelin kdyton huomattava vahenemi-
nen. S3astoa vuositasolla n. 200 000€.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasva- -Varhaiskasvatuksen brutto- -
kasvatuspalvelut ovat kus-  tus keskitetdan paivakotei- menot/ hoitopaiva
tannustehokkaita ja kilpailu- hin.
kykyisia.

-hoitopaivien maara/

hoitopaikka

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelutarjonta varhaiskas-
vatuksessa.

Erilaisia varhaiskasvatus-
muotoja tarjolla.

Avoimen varhaiskasvatuksen Toimintaa suunnitellaan

aloittaminen

perhepaivahoitopaikkojen
maaran pysyminen vuoden
2020 tasolla

Avoin varhaiskasvatus alkaa
vuoden 2020 aikana.
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Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osallistuminen maksutto- OPH:n kehittdmisrahoitusta Avustuksella saadaan katet-
man 5-vuotiaiden 20h/vko  on myodnnetty 5-vuotiaiden tua 79,23% kuluista
varhaiskasvatuskokeiluun maksuttoman varhaiskasva-

tuskokeiluun 31.7.2021 asti.
Tuetaan lasten ja perheiden Sisdllytetdaan jokaiseen pdi- Seurantakortti perheille ke-
hyvinvointia liilkuntaa lisad- vdan saanndllisesti useita vaalla ja syksylla.
malla toiminnallisia, aktivoivia ja

liilkunnallisia oppimistilan-

teita yhdessa muiden toimi-

joiden kanssa.
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut, osaava ja py- Henkilokunnan osallistami- kehittdmispdivan pitdminen
syva henkilokunta nen kehittdmis- ja suunnitte- kaksi kertaa vuodessa.

lutyohon.

koulutuksiin osallistuminen keskim&arin 3 pv/vuosi
kehityskeskustelut joka toinen vuosi

henkilékunnan aktivoiminen
lilkkuntaan

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Palveluseteli bruttomenot / hoito- 0 50 0
paiva
Palvelusetelia kayttavien maara 0 55 8
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 54 55
Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 60 60
perhepdivahoito / hoitopdiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 52 55
Pahkindpensaan paivakoti / hoito-
paiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 0 50 50
ryhmaperhepéivihoito / hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn pai- 0 25000 25000
vakoti
Hoitopéivien maara / perhepaiva- 0 13 000 13 000
hoito
Hoitopéivien maara / Pahkindpen- 0 23 000 24 000
saan paivakoti
Hoitopaivien maarad / ryhmaperhe- 0 2 000 2 000
paivahoito
Kayttoaste 0,00 80,00 80
Kotihoidontuen saajat 0,00 0,00 85
Hoitopaikat / perhepéivahoito 0,00 0,00 60
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 0,00 0,00 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paiva- 0,00 0,00 140
koti
Hoitopaikat / ryhmaperhepéivihoito 0,00 0,00 12

Palveluseteli Palvelusetelia Kayttoaste
bruttomenot / kayttavien maara

hoitopaiva

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 97 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 487 990 457 000 425000 425 000 425000 0 429 250 433541
Tuet ja avustukset 15 000 0 109 980 109 980 109 980 0 111080 112191
Muut toiminta- 34 499 34 700 34 800 34 800 34 800 0 35148 35498
tuotot
TOIMINTATUOTOT 537586 491 700 569 780 569 780 569 780 0 575478 581230
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot ~ -2248619 -2247052 -2663684 -2671484 -2671484 0 -2698197 -2725178
Sivukulut -590975  -597 060 -686 986 -696 108 -696 108 0 -703 072 -710 098
Henkildstékulut -2839594 -2844112 -3350670 -3367592 -3367592 0 -3401269 -3435276
yht.
Palvelujen ostot -689 304 -915 259 -458 920 -458 920 -458 920 0 -463 511 -468 148
Aineet, tarvikkeet ja -33 519 -26 600 -30 400 -30 400 -30 400 0 -30 707 -31 015
tavarat
Avustukset -432 764 -450 000 -388 500 -388 500 -388 500 0 -392 385 -396 309
Muut toimintakulut -41 829 -848 383 -838 347 -689 118 -689 118 0 -696 010 -702 971
TOIMINTAKULUT -4037010 -5084354 -5066837 -4934530 -4934530 0 -4983882 -5033719
YHT.
KL kulut -1084170  -234750 -199 157 -199 157 -199 157 0 -201 148 -203 160
TOIMINTAKATE -3499424 -4592654 -4497057 -4364750 -4364 750 0 -4408404 -4452489
Poistot -43 242 -42 433 -36 219 -36 219 -36 219 0 -36 581 -36 947
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -469,8 -586,9 -584,5 -569,3 -569,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -407,2 -530,1 -518,8 -503,5 -503,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 86,8 % 90,4 % 88,8 % 88,5 % 88,5 % 0,0% 88,5 % 88,5 %
Osuus toim.kuluista 6,5 % 7,3% 7,2 % 6,9 % 6,9 % 0,0 % 7,0% 7,0%
Perhepadivahoito
perhepdivdhoitajia 12
toistaiseksi muissa tehtdvissd 2
hoitopaikat 55
Itakulman ryhmaperhepaivakoti
perhepdivdhoitajia 3
hoitopaikat 12
Pahkindapensaan paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 13
varhaiskasvatuksen hoitajia 11
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 3
jaaja
hanketyontekijat 2
lapsipaikat 140
Apilaniityn paivakoti
varhaiskasvatuksen opettajia 10
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varhaiskasvatuksen hoitajia 18
varhaiskasvatuksen erityislasten oh- 5

jaaja

hanketyéntekijé 2
lapsipaikat 150
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
hanke S2- opettaja 1
kotihoidontuen saajat 85
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3.4.3. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille eldamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedaan eldamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamdssa tdrkeitd tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2020-2021 seuraavat peruskoulut : Kappelimden koulu
(yleisopetus luokat 1-6, esiopetus, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toi-
minta-alueittain annettava opetus 1-9), Laitilan kylakoulu (luokat 1-6, kasittaa yksi-
kot/koulutalot: Itdkulman koulu, Kodjalan koulu, Soukaisten koulu, Suontaan koulu,
Untamalan koulu) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen
opetus 7-9). Laitilan kylakoulu aloitti hallinnollisesti yhtendisena kouluna 1.8.2020.
Tavoitteena on eri koulutalojen yhteistyon lisddminen seka toimintakulttuurin kehit-
taminen.

Esiopetusta annetaan syksylla 2021 Kappelimaden koulun kahdessa esiopetusryh-
massd. Uuden paivakodin valmistuttua ja ikdluokkien pienentymisen seurauksena
pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd esiopetus keskitetdan ensisijaisestia paivako-
tien esiopetusryhmiin, jolloin my6s esikoululaisten tarvitsema hoito on jarjestetta-
vissa tarkoituksenmukaisesti ja kustannuksiltaan tehokkaasti. Haja-asutusalueen
kouluissa esiopetuksen jarjestaminen on taloudellisesti haasteellista usein pieniksi
muodostuvien ryhmien seka hoitopaikkakyyditysten vuoksi. Talousarvioehdotuk-
seen sisdltyy madrdrahat niin kahteen kouluissa toimivaan esiopetusryhmaan kuin
paivakodissa toimiviin ryhmiin.

Sivistystoimi hakee aktiivisesti valtion erityisavustuksia erilaisten hankkeiden toteut-
tamiseen, opetuskaytdantojen kehittdmiseen sekd lisdhenkiloston palkkaamiseen
(mm. psykiatrinen sairaanhoitaja, koulun nuoriso-ohjaaja). Yhteisty6ta oppilashuol-
lon, sosiaalitoimen ja nuorisotoimen kanssa kehitetaan edelleen.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn omana toimintana Laineen talossa ja Kap-
pelimaen koulussa seka ostopalveluna Laitilan seurakunnalta. Tavoitteena on tarjota
paikka noin 80-90 lapselle.

Perusopetuksessa kustannuksia kasvattavat mm. sahkdisten ohjelmien kayttomak-
sut, verkkomaksut ja leasing-rahoitteiset laitteet, mika nakyy ko. vuokriin varattavan
maardrahan kasvuna. Samoin uudet laitehankinnat nakyvat leasing-maksuissa. Toi-
saalta opetusmateriaalin sdhkdistyessa voidaan tarkastella harkiten oppikirjamaara-
rahoja. Menomaararahojen kasvua on koululaiskyydityksissa johtuen mm. petovaa-
rakuljetuksista sekd mm. laakarinlausuntoon perustuvien harkinnanvaraisten koulu-
kuljetusten lisddntymisesta.

Korona-epidemian tai muun pandemian vaikutukset perusopetukseen ovat huomat-
tavat niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Kesallda 2020 saatujen koronaepide-
mian vaikutuksen tasaamiseksi saatujen valtion erityisavutusten turvin lukuvuonna
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2020-2021 perusopetukseen palkataan lisdhenkilostod mm. laaja-alaiseen erityis-
opetukseen seka ns. resurssiopettajiin kaikissa kouluissa. Henkildstoresurssiin edel-
lyttda noin 40 000 euron palkkakustannusten omavastuuosuuden.

Korona-epidemia vaikuttaa varautumiseen ja ennakoimiseen vuonna 2020. Suunni-
telmat mm. etdaopetuksen kdynnistamisestd on tehty, mikali tartuntatautitilanne sita
vaatii.

PERUSOPETUKSEN HENKILOKUNTA:

Toistaiseksi voimassa olevat vakanssit:

rehtori 3
koulusihteeri 2
luokanopettaja 31
erityisluokanopettaja 11
erityisopettaja 5
lehtori 17
lehtori, peruskoulun ja lukion yhteinen 4
lehtori, lukion ja peruskoulun yhteinen 1
palvelupaallikko 1
paatoiminen tuntiopettaja (esiopetus) 2
paatoiminen tuntiopettaja 5
sijaispoolin opettaja 2
paatoiminen tuntiopettaja, yhteinen var- 1
haiskasvatus ja perusopetus (s2)
koulunkdynti- ja aamu- ja iltapaivatoi- 28
minnan ohjaaja
sijaispoolin koulunkayntiohjaaja 1
koulupsykologi 2
vastaava kuraattori 1
kuraattori 1
tayttamatta olevat virat: luokanopettaja 3
paatoiminen tuntiopettaja (esiopetus) 2
lehtori 2
Maéraaikaiset vakanssit (esim. hankkeet,
tilapdinen tarve, muiden kuntien maksa-
mat vakanssit):

21
luokanopettaja 8), psykiatrinen sairaan-
hoitaja (1), koulunkdyntiohjaaja (5), re-
surssiopettaja (5), laaja-alainen erityis-
opettaja (1), joustavan perusopetuksen
opettaja (1)
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Talousarvioehdotukseen sisdltyy Laitilan kaupungin sivistysvaliokunnan kokoukses-
saan 16.4.2020 hyvaksyma kolmannen opetusryhman perustaminen vaativan erityi-
sen tuen yksikk6on Kappelimaen koulun Toimelaan. Kaupunginhallitus on mydnta-
nyt viralle tayttéluvan 27.4.2020. Perusopetuksessa aloitti niinikdan 1.8.2020 jousta-
van perusopetuksen opetusryhmd, johon on palkattu erityisluokanopettaja . Ylakou-
luun on palkattu 1.8.2020 alkaen talousarviossa 2020 paatetty sijaispoolin opettaja.
Suomi toisena —kielend opettaja on palkattu 1.8.2020 alkaen yhteisesti varhaiskas-
vatukseen ja perusopetukseen. Naiden vakanssien palkkakustannukset sisaltyvat ta-
lousarvioehdotukseen. Talousarvioehdotukseen sisdltyy uutena virkana perusope-
tuksen suomi toisena kielend -opettaja. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
maara perusopetuksessa kasvaa edelleen. Suomen kielen oppiminen on tarkea ko-

toutumisen kulmakivi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisen ko-
koiset perusopetuksen ja
esiopetuksen ryhmat ja yksi-
kot

Kouluverkon ja koulunkayn-
tialueiden kehittaminen

Monipuolinen, taloudellinen
ja toimiva kouluverkko

Ryhmakokojen seuranta

Kylien vetovoiman vahvista-
minen elinvoimaisilla kyla-
kouluilla yhteisty6ssa eri ta-
hojen, mm. Vakka-Suomen
musiikkiopiston, kansalais-
opiston, liikkuntatoimen ja
kulttuuritoimen kanssa

Yksikko- ja oppilaskohtaisen
menot lahellad oppilaskoh-
taisten menojen keskiarvoa
ja valtionosuutta

Oppilaita/opettaja

- yleisopetuksen opetusryh-
mien keskikoko eri kouluissa
alakouluissa ja ylakouluissa
(12- 24)

Kyldkoulujen salien kaytto-
asteen kasvaminen (yhdessa
lilkuntatoimen kanssa)

Kyldkoulun oppilasmaarat
koulutaloittain 20.9.2021
verrattuna 20.9.2020 tilan-
teeseen

Osallistutaan ulkopuolisen
rahoituksen hakuihin

Osallistutaan koulutusta ja
sen tukipalveluita edistaviin
kuntakohtaisiin ja seudulli-
siin hankkeisiin ja projektei-
hin, joihin haetaan esim. val-
tion erityisavustuksia

Haetut ja saadut erityisavus-
tukset

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Laadukas perusopetus

Tuntikehyksen ja opettajava-
kanssien mitoitus, resurssien
tarkoituksenmukainen
kayttd

Vaikuttava tehostetun ja eri-
tyisen tuen opetus seka riit-

tavat oppilashuoltopalvelut

ennaltaehkaisevaan tyohon

varhaisen puuttumisen peri-
aatteella

Erityisen tuen opetuksen uu-
distaminen ja oppimisen
tuen kaytanteiden selkeytta-
minen

Kirjalliset toimintamallit
huolenaiheisiin puuttu-
miseksi
Kasvatuskeskustelujen kay-
ton lisddntyminen, kurinpi-
toasteikot kirjallisina

opetustuntien maara/opet-
taja/koulu;

Kaikki yhdeksannen vuosi-
luokan oppilaat saavat ke-
vaalla paattotodistuksen

Oppilasta/laaja-alainen eri-
tyisen tuen opetus alakou-
luissa

Lahikouluperiaatteen toteu-
tuminen; erityinen tuki
muussa kuin omassa lahi-
koulussa
Vakivaltailmoitusten maaran
muutos

Jalki-istuntojen ja/tai kasva-
tuskeskustelujen maara/op-
pilas

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimialan sisdisten palvelu- Yhteissuunnittelun ja —toi-  Palveluprosessien paivitta-
prosessien kehittdminen minnan hyédyntdminen eri  minen
rajapinnoilla
Kestavan kehityksen huomi- Huomio kierratykseen ja Jatteiden lajittelu kaikissa
oiminen oppilaitosten toi-  hankintojen kestavyyteen kouluissa/luokissa
minnassa
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sitoutunut, kehittyva ja am-
mattitaitoinen henkil6std

Ty6hyvinvointikyselyt yksi-
koissa

Koulutussuunnitelmien pai-
vittdminen

Taydennyskoulutusmahdolli-
suudet riittavat

Veso-koulutusten pitkan ai-
kavalin suunnittelu ja hyo-
dyntdminen koulutustavoit-
teiden saavuttamisessa

Tavoite ja toimenpideohjel-
man laatiminen tulosten pe-
rusteella
Kehityskeskustelujen yhtey-
dessa vuosittain

Taydennyskoulutusta 3 pai-
vaa/vuosi




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 79 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021

Oppilasmaara (luokat 1-9) 934 970 943
Toimintakulut/oppilas 8816 8900 8950
Tuntia/oppilas 74,5 0,0 71,4
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11,8 12,2 11,0

Oppilasmaara
(luokat 1-9)

Toimintakulut/oppil

Tuntia/oppilas

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 647 534 620712 449 066 449 066 449 066 0 453 556 458 090
Maksutuotot 59190 58 000 71249 71249 71249 0 71961 72 681
Tuet ja avustukset 166 780 236 660 200 000 200 000 200 000 0 202 000 204 020
Muut toiminta- 84 098 90 240 95 790 85 540 85 540 0 86 395 87 256
tuotot
TOIMINTATUOTOT 957602 1005612 816 105 805 855 805 855 0 813912 822 047
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4926313 -5101186 -5222366 -5256116 -5302116 0 -5308682 -5361764

Sivukulut -1104899 -1168305 -1205446 -1219477 -1229068 0 -1231664 -1243986
Henkilostokulut 6031212 -6269491 -6427812 -6475593 -6531184 0 -6540346 -6605750
yht.
Palvelujen ostot -1831438 -1673694 -1677556 -1677556 -1677556 0 -1694350 -1711305
Aineet, tarvikkeet ja -239471 -216 856 -226 170 -226 170 -226 170 0 -228 449 -230742
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -132763 -2357181 -2427903 -2408847 -2408 847 0 -2432937 -2457265
TOIMINTAKULUT -8234884 -10517222 -10759441 -10788 166 -10843 757 0 -10896082 -11005 062
YHT.
KL kulut -2793514 -640 646 -556 115 -556 115 -556 115 0 -561 675 -567 293
TOIMINTAKATE -7277282 -9511610 -9943336 -9982311 -10037902 0 -10082170 -10183015
Poistot -10 259 -4 793 -13 665 -13 665 -13 665 0 -13 801 -13 939
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -958,3 -1214,0 -1241,3 -1244,6 -1251,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -846,9 -1098,0 -1147,1 -1151,6 -1158,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 88,4 % 90,4 % 92,4 % 92,5% 92,6 % 0,0% 92,5% 92,5%
Osuus toim.kuluista 13,3% 15,0% 15,2 % 15,2 % 15,2 % 0,0% 15,2 % 15,2 %
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3.4.4. Lukio-opetus (Tehtdva 29)

Vastuuhenkild: lukion rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja yhdeksan lehtorin virkaa seka kulloinkin
tarvittava maara tuntiopettajia. Lisaksi nelja virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Edellisestd vuodesta poiketen rehtorin virkaa varten on varattu kokoaikaisen viran
palkkamaararahat.

Lukion vetovoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisddmiseksi esitetddan annettuun ke-
hykseen sisdltyen vuodeksi 2021 kolmatta kertaa 50 000 euron maararahaa opiske-
lijoiden oppimateriaali- ja tietokonehankintoihin (nykyisessa lukio-opiskelussa oma
kannettava tietokone on valttamaton). Maararahan kadytto on tietokonehankintojen
osalta jarjestetty syksylla 2019 ja 2020 niin, etta aloittaville ensimmaisen lukuvuoden
opiskelijoille on hankittu koulun toimesta kannettava tietokone 50 euron omavas-
tuuosuutta vastaan. Oppikirjatuki on jaettu niin, ettd ensimmaisen vuoden opiskeli-
joiden kirjahankintoja tuetaan 300 eurolla, toisen vuoden 200 eurolla ja kolmannen
vuoden opiskelijoiden 100 eurolla.

Eduskunta on 21.6.2018 hyvaksynyt uuden lukiolain, joka astui voimaan 1.8.2019.
Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritadn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuvat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kdyttdonoton myo6ta. Talousarvioehdotuksessa on varattu madrarahaa ohjauk-
sen ja oppimisen tuen jarjestamiseen. Paikallinen opetussuunnitelmien laadintapro-
sessi ajoittuu aikavalille loppuvuosi 2019 - loppuvuosi 2020. Paikallinen uusi opetus-
suunnitelma hyvaksytdan toimielimissd alkuvuonna 2021 ja otetaan kdyttoon
1.8.2021 alkavan lukio-opetuksen osalta.

Valtioneuvosto valmistelee oppivelvollisuuden pidentamista 18 ikdavuoteen siten,
ettd jokainen peruskoulun paattava suorittaisi toisen asteen tutkinnon. Hallituksen
esitys on kasittelyssa syksyn 2020 kuluessa ja se olisi tulossa voimaan syksylla 2021.
Hallituksen esitykseen sisaltyy toisen asteen koulutuksen maksuttomuus, mika lu-
kion osalta tarkoittaisi myds maksuttomia oppimateriaaleja. Lukion v. 2021 talous-
arvioesityksessa ei ole erikseen varauduttu tdsta aiheutuviin kustannuksiin, koska
esityksen mukaan ne tulisivat valtion maksettaviksi.
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Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa

aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6ta koskevien aloitteiden yhteydessa.

Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa

(etarengas.fi). Laitila on mukana yhteisty6td koordinoivassa verkostossa. Lukio ke-

hittda korkeakoulujaksojen suorittamista tukevia toimintamalleja viimeistdan siihen

mennessa kun uusi opetussuunnitelma tulee voimaan elokuussa 2021.

Laitilan lukio, henkil6sto

rehtori

lehtori

yhteinen lehtori yldkoulun kanssa

oo

tuntiopettajia (sivutoimisia, yhteisia
Varppeen koulun kanssa 5 lehtoria)

koulusihteeri

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittava opiskelijamaard lu-  Lukiokoulutuksen houkutte- Lukion kokonaisopiskelija-
kion toiminnan turvaa- levuuden lisddminen maara pysyy vahintaan 125
miseksi opiskelijassa
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukio tarjoaa opiskelijoilleen Opetuksen ja opiskelijoiden Ylioppilaskirjoitusten tulok-
riittavat valmiudet jatko- ohjauksen tason turvaami-  set: vahintaan valtakunnalli-
opintoihin hakeutumiseen  nen nen keskitaso

Varmistetaan riittdva resurs- Tavoitetaan uuden lukiolain

sointi sekd opetukseen (tun- mukaisesti kaikki lukion jal-

tikehys) etta oppilaanoh- keista oppilaanohjausta tar-

jaukseen vitsevat (oman lukion opis-

kelijat), seuranta syyskuussa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lukion arkipaivan prosessien
laadukkuudesta huolehtimi-
nen

Huolehditaan perustoimin-
taedellytysten ja prosessien
tasosta

Laadukkaat perusprosessit,
monipuoliset kurssivalinnat,
hyva tietotekninen valmius,
kiinteistot kunnossa, opiske-
liljoiden ja opettajien yhteis-
henki ja hyvinvointi

Riittava tuntikehys ja henki-
|6storesurssi (kursseja/opis-
kelija seka opiskelijoita/paa-
toiminen opettaja); opiskeli-
joiden hyvinvointia mitataan
vuosittain omalla hyvinvoin-
tikyselylla ja joka toinen
vuosi valtakunnallisella kou-
luterveyskyselylla
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Lukion aloittavien maara (%) / ika- 0,3832 40 % 40 %
luokka
Toimintakulut, €/opiskelija 9511 8 659 9100
Oppilasmaara 129,00 0,00 130,00
Oppilaita/paatoiminen opettaja 12,90 0,00 0,00
Kursseja/oppilas 1,61 0,00 0,00
Lukion aloittavien Toimintakulut, Oppilasmaara
33ra (%) / /opiskelij
ikaluokka I I
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -1154 3500 2 800 2 800 2 800 0 2 828 2 856
Maksutuotot -480 1000 500 500 500 0 505 510
Tuet ja avustukset 3235 13 000 14 150 14 150 14 150 0 14 291 14 434
Muut toiminta- 11140 11670 11750 10550 10550 0 10 655 10761
tuotot
TOIMINTATUOTOT 12 741 29170 29 200 28 000 28 000 0 28 279 28 561
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -631 078 -635 253 -631 396 -638 396 -638 396 0 -644 781 -651 229
Sivukulut -133 689 -140 972 -141 407 -143 310 -143 310 0 -144 745 -146 190
Henkilostokulut -764 767 -776 225 -772 803 -781 706 -781 706 0 -789 526 -797 419
yht.
Palvelujen ostot -93 956 -87 375 -94 800 -94 800 -94 800 0 -95 750 -96 709
Aineet, tarvikkeet ja -41 805 -58 340 -57 800 -57 800 -57 800 0 -58 380 -58 965
tavarat
Avustukset -274 -150 -300 -300 -300 0 -303 -306
Muut toimintakulut -12 100 -270 025 -289 679 -307 161 -307 161 0 -310 234 -313 337
TOIMINTAKULUT -912902 -1192115 -1215382 -1241767 -1241767 0 -1254193 -1266736
YHT.
KL kulut -327 965 -83 955 -74 344 -74 344 -74 344 0 -75 088 -75 839
TOIMINTAKATE 900161 -1162945 -1186182 -1213767 -1213767 0 -1225914 -1238175
Poistot -504 -504 -7 132 -7 132 -7 132 0 -7 203 -7 275
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -106,2 -137,6 -140,2 -143,3 -143,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -104,8 -134,2 -136,8 -140,0 -140,0 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 98,6 % 97,6 % 97,6 % 97,8 % 97,8 % 0,0% 97,8 % 97,8 %
Osuus toim.kuluista 1,5% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 0,0 % 1,7% 1,7%
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3.4.5. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
koostuvat lakkautetun Vakka-Suomen ammattikoulun eldkemenoista.

Tehtavaalueelle kirjataan liséksi ulkopaikkakuntalaisten opiskelijahuoltopalveluista
tulevat tulot ja vastaavasti laitilalaisten nuorten muissa kunnissa kdyttamien opiske-
luhuollon palvelujen kustannukset.

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padsdantoisesti Laitilan lukion lisdksi Iahipaikkakun-
nilla olevissa oppilaitoksissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansi-
rannikon koulutus Oy). Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestami-
sestd opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti. Lisaksi kou-
lutuksen jarjestaja veloittaa opiskelijoiden kotikuntia opiskeluhuoltopalvelujen yksi-
I6kohtaisesta kaytosta.

Valtioneuvosto valmistelee oppivelvollisuuden pidentamista 18 ikdavuoteen siten,
ettd jokainen peruskoulun p&attava suorittaa toisen asteen tutkinnon. Hallituksen
esitys on kasittelyssa syksyn 2020 kuluessa ja tarkoitus on, ettd muutos astuu voi-
maan syksylld 2021. Muutos tarkoittaa mahdollisesti myds opiskeluhuoltopalvelujen
kdyton kasvua ja siten menomaardrahojen ja tuottojen kasvua. Naitd ei ole enna-
koitu talousarvioehdotuksessa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 360 500 500 500 500 0 505 510
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 360 500 500 500 500 0 505 510
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -19 948 -17 748 -18 635 -18 635 -18 635 0 -18 821 -19 009
Henkilostokulut -19948 -17 748 -18 635 -18 635 -18 635 0 -18 821 -19 009
yht.
Palvelujen ostot -3 357 -3.000 -2 590 -2 590 -2 590 0 -2616 -2642
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -23 305 -20748 -21225 -21225 -21225 0 -21437 -21 651
YHT.
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -22 945 -20 248 -20725 -20725 -20725 0 -20932 -21 141
Poistot -584 -11 -584 -584 -584 0 -590 -596
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,7 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -2,7 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 98,5 % 97,6 % 97,7 % 97,7 % 97,7 % 0,0% 97,7 % 97,7 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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3.4.6. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Marja-Liisa Mutka

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjastojen yhteistoimintakimppaan ja
Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjasto on mukana kaupungin Hinku-tydssa. Paakirjaston ja kirjastoauton toimintaa
kehitetddn ekologisista lahtokohdista. Vaski-kirjastojen yhteisten sahkodisten aineis-
tojen kayton vahva kasvu otetaan huomioon kohdentamalla resursseja asiakkaiden
tarpeiden mukaan.

Kirjasto tekee yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opis-
ton, musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten
palveluiden seka yhdistysten kanssa. Yhteistyota ja palveluita tullaan tarjoamaan jat-
kossa my0s yrityksille.

Vaski-kirjastot valmistautuvat ottamaan kdytt66n avoimeen lahdekoodiin perustu-
vaan Koha-kirjastojarjestelm&an toukokuussa 2021. Kayttoonotto edellyttdd Koha-
Suomi Oy:n osakkeiden lunastamista. Paatos lunastamisesta on tehty huhtikuussa
2020.

Strategiset padmaarat ja tehtdvan tavoitteet -osiossa kaytetyt mittarit uuden kirja-
aineiston, muun aineiston, henkiléston, asiakastietokoneiden, aukiolojen ja henki-
|6ston koulutuksen madristd noudattavat opetus- ja kulttuuriministerion julkaise-
man Yleisten kirjastojen laatusuosituksen (2010:20) tavoitteita.

Talousarvion laatimisessa on huomioitu Laitilan kaupungin talouden tasapainotta-
misohjelma ja sen vaatimukset maksujen tarkistuksista.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddnndn mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta.

Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilékunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Asiakkaiden hairiokayttaytymisen varalta paakir-
jastossa on kadytdssa APUA-painike, ja on sovittu saannollisista vartiointikdynneista
kirjaston aukioloaikana. Henkilokuntaa koulutetaan kohtaamaan uhkaavia tilanteita.
Virustartuntojen ehkadisemiseksi kirjaston asiakaspalveluun on asennettu pleksit ja
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henkilokuntaa ja asiakkaita on ohjattu noudattamaan hyvaa hygieniaa ja turvaetai-

syyksid. Riittavasta ja oikea-aikaisesta viestinndsta huolehditaan pitamalla kirjasto-

palaveri mahdollisuuksien mukaan joka toinen viikko.

Kirjastotoimenjoh- 1
taja

Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelut ovat kustannuste-  Vaski-yhteistyo Koha-kirjastojarjestelma
hokkaita kdyt6ssa vuonna 2021. Riip-
pumattomuus kaupallisesta
palveluntarjoajasta.
Kirjastoautopalvelun kehit-  Illtapysakkien palvelutarpeen
tdminen ja yhteistyon tiivis- kartoitus 1 krt/vuosi
tdminen kaupungin muiden
toimijoiden kanssa
Kirjastoautopalvelun myynti Jatketaan palvelun tarjoa-
naapurikunnille auton kdyt- mista Mynamaen ja Pyha-
toasteen tehostamiseksi rannan kunnille
Kirjastopalvelun kehittami-  Asiakasraadit aloittavat toi-
nen kutsumalla kuntalaisia mintansa
osallistumaan asiakasraatei-
hin
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ajantasainen kokoelma

Laadukas palvelutarjonta

Kirjojen uutuushankinta

Muun aineiston hankinta
Osallistuminen Vaski-kirjas-

tojen sahkoisten aineistojen
hankintaan.

Riittava henkilostomaara

Vahintaan 400 kirjaa/1000
asukasta

V3hintdan 100/1000 asu-
kasta

Asiakkaiden kaytossa on kir-
jastossa kaytettavia ja eta-
kayttoisia sahkaisia kirja-,
danikirja-, sanomalehti-, ai-
kakauslehti- ja musiikkiai-
neistoja

V3hintdan 1 htv/1000 asu-
kasta
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Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, lukion,
nuorisotoimen ja 4H-yhdis-
tyksen kanssa

Yhteistyo ikdihmisten palve-
lujen, lukion, Vakka-opiston,
Vakka-Suomen musiikkiopis-
ton, nuorisotoimen, liikunta-
toimen, kulttuuritoimen, yh-
distysten ja vapaaehtoisten
toimijoiden kanssa

Asiakkaille sopivat aukiolo-
ajat.

Digitaalisten palvelujen saa-
vutettavuuden turvaaminen

Kirjastoautolla riittavan tiivis
pysakkiverkko ja asiakkaille
sopivat aikataulut

Henkildston tdydennyskou-
lutus

Jarjestetaan satutuokioita

Tarjotaan ohjattuja kirjasto-
kdynteja ja kirjavinkkausta

Jarjestetadn lasten ja nuor-
ten tapahtumia

Kirjastonhoitajan lukukli-
nikka kirjastoautossa

Tarjotaan kirjaston palvelu-
jen esittelytilaisuuksia ja ta-
pahtumia monipuolisesti

Tarjotaan aamu-, ilta- ja lau-
antaiaukioloaikoja seka
omatoimiaikoja

1 kone/1000 asukasta

Pysakkiverkon ja aikataulu-
jen kehittaminen asiakkaita
kuunnellen

Koulutuspaivien maara 6
pv/htv

20/vuosi

24/vuosi

4/vuosi

1 kerta/v jokaisella kyldkou-
lulla

20/v
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Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yhteistyon vahvistaminen Palveluprosessien liittyma-  Prosessikuvausten pdivitys
kohtien tunnistaminen vuosittain

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laadukas perehdyttdminen Perehdytysaineiston paivit- Valmis perehdytysaineisto,
ja selkeat tydohjeet tdminen Intro-ohjelmaan paivitys vuosittain

Tiedonkulun parantaminen Saannélliset kirjastopalaverit 20/vuosi
(ei heinakuussa)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Lainauksia / asukas 16,0 18,0 17,0
Kirjastokaynteja / asukas 7,0 10,0 8,0
Tapahtumia / 1 000 as. 10,0 15,6 10,0
Lainauksia / vuosi 137 969,00 0,00 0,00
Lainan kustannukset €/laina 2,80 0,00 0,00
Kirjastoaineistomenot / asukas 9,71 0,00 0,00
Lainaajia (%) asukasluvusta 34,70 0,00 0,00
Lainauksia / asukas Kirjastokaynteja/ Tapahtumia/ 1 000
I I I asukas I
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 24 765 15700 17 700 17 700 17 700 0 17 877 18 056
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1100 0 400 400 400 0 404 408
Muut toiminta- 9700 7 300 3800 3500 3500 0 3535 3570
tuotot
TOIMINTATUOTOT 35565 23 000 21900 21 600 21 600 0 21816 22 034
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toéon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -181 792 -187 906 -201 574 -201 574 -201 574 0 -203 591 -205 627

Sivukulut -53 082 -51433 -55223 -55 365 -55 365 0 -55918 -56 478
Henkilostokulut -234 874 -239 339 -256 797 -256 939 -256 939 0 -259 509 -262 105
yht.
Palvelujen ostot -49 833 -49 875 -44 840 -44 840 -44 840 0 -45 288 -45 741
Aineet, tarvikkeet ja -96 449 -95621 -83 890 -83 890 -83 890 0 -84 729 -85 576
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3382 -202 475 -208 952 -194 355 -194 355 0 -196 299 -198 263
TOIMINTAKULUT -384 538 -587 310 -594 479 -580 024 -580 024 0 -585 825 -591 685
YHT.
KL kulut -221 365 -35921 -24 288 -24 288 -24 288 0 -24 531 -24 776
TOIMINTAKATE -348 973 -564 310 -572 579 -558 424 -558 424 0 -564 009 -569 651
Poistot -1400 -1284 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -44,8 -67,8 -68,6 -66,9 -66,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -40,6 -65,1 -66,1 -64,4 -64,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 90,8 % 96,1 % 96,3 % 96,3 % 96,3 % 0,0% 96,3 % 96,3 %
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,0 % 0,8% 0,8%
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3.4.7. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkistd hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Poukan
talosta, opistotalosta ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa musiikkiopiston kanssa)
sekd osaltaan kulttuurimatkailun edellytysten kehittdmisesta. Muinaiskulttuurikoh-
teita (linnavuoret, muinaismuistot) tuodaan esille ja hyédynnetdan kulttuurimat-
kailu- ja lahiretkeilykohteina.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Kulttuuritoimi
myo0s tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotantojen jarjestamistd hakemusten
perusteella. Se jarjestaa vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm.
kesdn ohjelmalliset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetdan tammi-
kuussa kolmannentoista kerran. Tarked merkitys on paikallishistoriallisella konsul-
toinnilla. Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittamiseen panostetaan vuo-
sittain sekd kaupungin budjettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuksin.
Kauppilan umpipiha on mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja taltd pohjalta mu-
seotoimintaa kehitetdaan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa.

Laitilalaisen kulttuuritoiminnan pddosa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymatto-
mien ryhmien vapaaehtoisty6std, joka liittyy eri taiteenaloihin, perinneharrastuk-
seen ja matkailun edistamiseen. Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa yhteisty6ssa
jarjestetdaan kevattalvella elokuvaviikko. Kaupunki tukee laitilalaista elokuvakulttuu-
ria kohdentamalla tukea Kinon toimintaan vuosittain.

Urheilutalon eri tilojen kayttda selvitetdaan tydryhmassa samalla, kun talon julkisivun
entisdintia suunnitellaan. Kulttuuripaallikén tyé perustuu yhteistydhén monipuoli-
sen verkoston kanssa. Kulttuuritoimessa on huomioitu talouden tasapainottamisoh-
jelma ja sen vaatimukset maksujen tarkistukseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on
lukuisa maara. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan
lukutupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meije-
rilla on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kdyttaa.

Lukutuvan pohjakerrosta ei kesdlla 2018 valmistuneen remontin jalkeen ole vield
otettu kayttoon; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Pienelld taloudellisella pa-  Kulttuuripalveluja tuotetaan Nakyvyys eri medioissa
nostuksella hyva kulttuu- yhteistydkumppaneiden
rinakyvyys kanssa
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kohtuuhintaisia ja maksutto- Jarjestetdan yhteistyossa Henkinen hyvinvointi lisdan-
mia kulttuuripalveluja ym-  tarkeiden kumppanien tyy, tapahtumia ympari vuo-
péri vuoden kanssa tilaisuuksia ja tapah- den
tumia
Kulttuurin tekijat ja kokijat  Erilaiset kulttuurin tekijat ta- Yhteistyon ja verkostoitumi-
kohtaavat paavat toisensa “saman pdy- sen mahdollistaminen ja tu-
dan” daressa keminen
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitilan tapahtumat kaikkien Tapahtumien koontijaja-  Tapahtumakalenteri 24 ker-
saatavilla kelu kaksi kertaa kuussa taa vuodessa
Kauppilan umpipiha -mu-  Osallistutaan Ekomuseo- Yhteisty6 paikallisten toimi-
seon toiminnan kehittdmi-  hankkeen toimintaan joiden kanssa, talkooporu-
nen ekomuseoajatuksen kan kokoaminen
pohjalta

Maksukaytdannot ajan tasalle Selvitetdan sahkoisten mak- Korttimaksun mahdollista-
sukdytantojen vaihtoehdot minen Kauppilan umpipi-
ja hankitaan tarkoitukseen  halla ja kulttuuritoimen ta-
sopivat laitteet pahtumissa.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut  Osallistuminen alueellisiin ~ Nelja osallistumiskertaa vuo-
tyontekija verkostoihin ja ndiden jarjes- den aikana
tamiin koulutuksiin

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteis- 10 10 10
tyossa muiden toimijoiden kanssa)

Kauppilan umpipihan kavijamaara 1183 0 1000
Poukan talon kavijamaara 2 306 0 2 300
Jarjestetyt Kauppilan Poukan talon
tilaisuudet (myos umpipihan kavijamaara

yhteistydssa... kavijamaara

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 689 500 100 100 100 0 101 102
Maksutuotot 12 137 16 600 15500 15500 15500 0 15 655 15811
Tuet ja avustukset 6 300 6 000 6 000 6 000 6 000 0 6 060 6121
Muut toiminta- 5101 1000 2500 1000 1000 0 1010 1020
tuotot
TOIMINTATUOTOT 24 227 24 100 24 100 22 600 22 600 0 22 826 23 054
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -41 573 -46 090 -40 694 -40 694 -40 694 0 -41 101 -41 512

Sivukulut -8 887 -10 125 -9118 -9 147 -9 147 0 -9 239 -9 331
Henkilostokulut -50 460 -56 215 -49 812 -49 841 -49 841 0 -50 340 -50 843
yht.
Palvelujen ostot -43 073 -43 999 -43 116 -43 116 -43 116 0 -43 548 -43 983
Aineet, tarvikkeet ja -2442 -5 650 -8 600 -8 600 -8 600 0 -8 686 -8772
tavarat
Avustukset -30 000 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000 0 -24 240 -24 482
Muut toimintakulut -4 274 -184 008 -210 022 -215726 -215726 0 -217 883 -220 061
TOIMINTAKULUT -130 249 -313 872 -335550 -341 283 -341 283 0 -344 697 -348 141
YHT.
KL kulut -208 079 -8 229 -7 203 -7 203 -7 203 0 -7 275 -7 348
TOIMINTAKATE -106 022 -289772 -311 450 -318 683 -318 683 0 -321 871 -325 087
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -15,2 -36,2 -38,7 -39,4 -39,4 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -12,3 -33,4 -35,9 -36,8 -36,8 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 81,4% 92,3% 92,8 % 93,4% 93,4 % 0,0% 93,4 % 93,4%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,0 % 0,5% 0,5%




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 94 (192)

Taloussuunnitelma 2022-2023

3.4.8. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkil6: nuorisopaallikkd Noora Mantere

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen nuorisotyd on ennaltaehkaisevdd ammatillista
nuorisoty6td. Nuorisotydn toteutuksessa huomioidaan nuorisolaki ja sen edellytyk-
set. Nuorisotyo6lla pyritddn tukemaan ja vahvistamaan alle 29-vuotiaiden nuorten
kasvua, itsendistymistd, osallisuutta sekd vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Nuorisotoimi pyrkii tarjoamaan kaikille tasavertaiset osallistumismahdollisuudet
mieluisaan toimintaan. Avoimen nuorisotyon padasiallisena kohderyhmand ovat 12-
17 —vuotiaat nuoret. Kesatoiminnan kohderyhmana on 9-17 —vuotiaat. Etsivdn nuo-
risotyon pdaasiallinen kohderyhma on 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisotoimen ta-
lousarviosuunnitelmassa on huomioitu talouden tasapainoitusohjelma seka taksojen
tarkastus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Nuorisotalo on auki vdahintdan kolme kertaa viikossa ja siella jarjestetdaan nuorille
avoimen tilatoiminnan lisdksi muuta ryhmatoimintaa. Nuorisotaloa vuokrataan
myos esimerkiksi yksityistilaisuuksiin, kuten lasten syntymapaivajuhliin. Nuoriso-
toimi tekee aktiivista yhteistyota paikallisten nuorisojdrjestojen kanssa jarjestamalla
yhteisia tapahtumia ja tempauksia. Myos uudenlaisia toimintamuotoja mietitdan yh-
teistydn mahdollisuuksia kartoittamalla. Nuorisotalon iltatoimintaa ohjaa padasiassa
nuoriso-ohjaaja seka nuorisopaallikkod

Etsiva nuorisoty0 auttaa nuoria, kun tulevaisuuden suunnitelmat ovat epaselvat,
nuori on vailla asuntoa, toimeentuloa, tyota tai esimerkiksi ilman opiskelupaikkaa.
Etsiva nuorisotyo toimii alueella laitilalaisten nuorten hyvaksi.

Etsivdn nuorisotyon tavoitteet maaraytyvat nuoren asettamista lahtdkohdista. Et-
siva nuorisoty® on nuorelle vapaaehtoista, mika tarkoittaa sita etta saat apua juuri
niissa asioissa joihin nuori apua itse haluaa. Etsivaan voi ottaa yhteytta esimerkiksi
nuori itse, vanhemmat, kaverit tai muu tukiverkosto. Nuorisolain mukaan perus-
koulu, 2.aste ja puolustusvoimat ovat velvollisia ilmoittamaan tuen tarpeessa ole-
van nuoren yhteystiedot etsivaan nuorisotyéhon. Etsiva nuorisotyd on nuorelle tay-
sin maksutonta. Asiakastyon ulkopuolella etsiva nuorisotyo tekee aktiivista yhteis-
tyota ylakoululla erityisesti 9.luokkalaisten nivelvaiheessa seka viikottain lukiolla,
Novidalla sekd Winnovalla ennaltaehkaisevalla tydotteella.

Etsivd nuorisotyo siirtyi kaupungin toiminnaksi 1.5.2020. Laitilassa on kaksi etsivan
nuorisotydntekijaa, joista toisen tydsuhde on vakituinen ja toisen maaraaikainen.
Madraaikaisesta tyosuhteesta 20 % osoitetaan Taivassalon kunnan etsivdan nuori-
sotyohon voimassa olevan kuntasopimuksen mukaisesti huhtikuun 2021 loppuun
asti. Nuorisotoimen tahtotila on muuttaa maardaikainen toimi toistaiseksi voimassa
olevaksi 1.5.2021 alkaen palvelun ja tydmuodon kehittamiseksi. Opetus- ja kulttuu-
riministerio avustaa AVIn kautta etsivaa nuorisotyota vuosittain. Vuoden 2021
avustus tulee haettavaksi syksyn 2020 aikana. Toimen vakinaistaminen ei ole este
avustuksen saamiseksi.
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Nuorisotoimi kutsuu kerran kuukaudessa koolle alueen nuorten kanssa toita tekevia
ammattilaisia verkostoitumaan ja jakamaan tietoa yhteisten kahvihetkien dareen.
Nuorisotoimi on mukana jarjestamassd Kustaa Hiekan kulttuuriviikkoa yhdessa
Vakka-Suomen musiikkiopiston, kulttuuritoimen, paikallisjarjestéjen ja yrittdjien
kanssa.

Kerho- ja talotoiminnan lisdksi nuorisotoimi jarjestdd saannollista toimintaa kou-
luissa ja oppilaitoksissa. Kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvaa tyota kehitetdaan enti-
sestaan vuonna 2021.

Nuorisojarjestdjen toimintaa tuetaan vuoden 2020 talousarviossa 15 000 € avustuk-
silla. Perusavustus on tarkoitettu Laitilassa toimivien nuorisojarjestéjen perustoimin-
taan, kun taas kohdeavustusta mydnnetdan kertaluontoisiin kokeiluihin ja tempauk-
siin. Kohdeavustusta voivat hakea myo6s esimerkiksi nuorten vapaat toimintaryhmat.
Nuorten tydpajatoiminnan Laitilan kaupungille tuottaa Laitilan Nuorisoverstas ry.
Laitilan Nuorisoverstas ry:n toimintaa tuetaan 50 000 eurolla sitovin perustein (siir-
rettiin  talouspalveluista nuorisotoimeen kaupunginhallituksen kokouksessa
6.11.2018).

Nuorisovaltuustotoimintaa kehitetdan entisestdan vuonna 2021. Talousarvion yh-
teydessa on huomioitu tarve iPad-laitteiden hankintaan nuorisovaltuuston jasenille
sahkoisten kokousasiakirjojen hallintaan. Nuorisovaltuuston aloitteesta nuoriso-
toimi esittda betonisen skeittipuiston hankintaa investointina vuodelle 2021.

NUORIOTOIMEN HENKILOTYOVUOSIA
HENKILOSTO

NUORISO-OHJAAJIA 1HTV

ETSIVA NUORISO- 1,8 HTV (0,2 HTV TAI-
TYONTEKIOITA VASSALOLLE)
NUORISOPAALLIKKO 1HTV

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden ja osallistu-
mismahdollisuuksien tuotta-
minen nuorille kustannuste-
hokkaasti

Nuorten tyytyvaisyys toimin-
taan (avoimen nuorisotyon
arviointivaline —mittarina)
seka osallistujamaarat toi-
minnoittain

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aktiivisessa kaytossd oleva  Avoin tilatoiminta Aukiolo vahintdan kolmena
nuorisotalo ja myds loma-ai- paivana viikossa
koina tarjottavat nuorisopal- 3000 kayntid / vuosi
velut
Nuorisopalvelujen ja aktivi- Nuorisotapahtumat tai -akti-
teetin tarjoaminen myds viteetit myos loma-aikoina,
loma-aikoina kesdn PopUp-toiminta
- osallistujamaarat ikaryh-
mittdin
Tiedottaminen ja neuvonta Ajantasainen tiedotus, aktii- Aktiivinen sosiaalisen me-
on sddannonmukaista ja ta-  visuus sosiaalisessa medi- dian hyodyntdminen ja
voittaa nuoria assa, paivitetyt verkkosivut  nuorten tavoittaminen myos
koulujen ja Wilman kautta
Kasvokkain tapahtuva neu- Nuoriso-ohjaajan ldsndolo
vonta ja ohjaus nuorisotalolla aukiolon puit-
teissa ja vahintaan kerran
viikossa ylakoululla
Nuorten osallisuus ja vaikut- Nuorisovaltuuston toimin-  Nuorisovaltuuston kokous-
tamismahdollisuudet nan vakiinnuttaminen ja ak- aktiivisuus
tivointi
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sivistystoimen yksikdiden ja Tilojen yhteiskaytto, yhtei-

hallinnonalojen vélisen yh-  nen tapahtumajarjestami-

teistyon lisddminen nen, koulujen hyvinvointi-
ryhmat

Nuorisotoimi osallistuu mm.
kulttuuriviikon ja muuhun
tapahtumajarjestamiseen
yhteistydssa kulttuuritoimen
ja esim. musiikkiopiston
kanssa, nuoriso-ohjaajat
ovat mukana koulujen hyvin-
vointiryhmien toiminnassa




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2022-2023

97 (192)

Etsivan nuorisotyon asiakkai- Etsivan nuorisotyon saavu-

den myodnteinen kokemus
sosiaalisesta vahvistumi-
sesta etsivassa nuoriso-
tydssa

tettavuuden edistdaminen

Sovari-mittauksessa sosiaali-
sen vahvistumisen tavoite-
keskiarvo vahintaan 70 %

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja am-
mattitaitoinen henkilokunta

Henkilékunnan osallistami-
nen nuorisotoimen kehitta-
mis- ja suunnittelutyéhén

ammatillisen osaamisen pai-
vittdminen kouluttautumalla

kehityskeskustelut

kehittamispdaiva kerran vuo-
dessa

vahintaan 3pv/vuosi

1 krt vuosi
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021

Nuorisotoimen avoimen toiminnan 2919 3000 3000
kavijamaarat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja 14 10 20
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa jarjestetyt tapahtumat
Nuorisotyd lasna koulussa h/vuosi 90 180 180
Nuorisotalon kavijamaara 2 682,00 0,00 0,00
Nuorisotalon avoimen tilatoiminnan 2 170,00 0,00 0,00
kavijamaara
Etsivan nuorisotyon yksildasiakkai- 0,00 0,00 50,00

den maara

Nuorisotoimen

Nuorisotoimen

Nuorisotyd lasna

avoimentoiminnan omat tapahtumat ja koulu vu
.éviiéré. yhteistydssa...
mE= B .

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 4551 600 1000 1000 1000 0 1010 1020
Tuet ja avustukset 5650 0 55 000 55000 55000 0 55550 56 105
Muut toiminta- 654 400 800 800 800 0 808 816
tuotot
TOIMINTATUOTOT 10 855 1000 56 800 56 800 56 800 0 57 368 57 941
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -62 449 -61 206 -128 842 -128 842 -128 842 0 -130130 -131431

Sivukulut -15 015 -14 973 -28 944 -29 031 -29 031 0 -29321 -29 618
Henkilostokulut -77 464 -76 179 -157 786 -157 873 -157 873 0 -159 451 -161 049
yht.
Palvelujen ostot -36 197 -52 230 -25 740 -25 740 -25 740 0 -25999 -26 259
Aineet, tarvikkeet ja -16 944 -15 230 -21 000 -21 000 -21 000 0 -21212 -21425
tavarat
Avustukset -57 300 -66 000 -65 000 -65 000 -65 000 0 -65 650 -66 307
Muut toimintakulut -4 506 -26 789 -29 159 -31354 -31354 0 -31 668 -31984
TOIMINTAKULUT -192 411 -236 428 -298 685 -300 967 -300 967 0 -303 980 -307 024
YHT.
KL kulut -28 521 -9529 -6 965 -6 965 -6 965 0 -7 034 -7 104
TOIMINTAKATE -181 556 -235428 -241 885 -244 167 -244 167 0 -246 612 -249 083
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -22,4 -27,3 -34,5 -34,7 -34,7 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -21,1 -27,2 -27,9 -28,2 -28,2 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 94,4 % 99,6 % 81,0% 81,1% 81,1% 0,0% 81,1 % 81,1%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,3% 0,4% 0,4 % 0,4 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %
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3.4.9. Liikuntatoimi (Tehtdva 39)

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaallikkd Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda ja kehittaa liilkuntapalveluja siten, etta kaupunkilaisilla on mo-
nipuoliset ja tasapuoliset mahdollisuudet lilkkunnan harrastamiselle ympari Laitilaa.
Liikuntatoimi tukee paikallisia liikuntajarjest6ja niiden toiminnassa, koordinoi toi-
mintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Laitilalaisia kannustetaan lilkkkumaan jar-
jestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtumia, yhteistydverkostoa kehittamalla ja
tiedotusta tehostamalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtava muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jddhallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentdn ja muiden liikunta-
alueiden kuten frisbeegolfradan, Matikan pururadan, Sarkijarven rantasaunan, seit-
semdn uimarannan ja pesapallokenttien jne. osatehtdvista. Liikuntatoimen hallin-
nosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko yhteisty6ssa liikuntapaik-
kamestarin kanssa.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa kahdeksan yleistd uimarantaa, mika on
melko paljon ndin pienelle paikkakunnalle. Tulevaisuudessa kaupunki vahentaa yleis-
ten uimarantojen maaraa, ja panostaa suosituimpiin rantoihin. Yleisistd uimaran-
noista poistettavien rantojen yllapitoa tarjotaan alueen jarjestoille. Kaupunki edel-
leen omistaa maat.

Uutena palveluna liikuntatoimi tarjoaa maksuttomasti muiden toimijoiden kayttoon
paineilmalla toimivia kuntoilulaitteita. Tarkoituksena on monipuolistaa mm. palvelu-
kotien asukkaiden seka paivatoiminnan asiakkaiden palveluja. Talla tavalla muut toi-
mijat voivat riskittdmasti kokeilla erilaisia vaihtoehtoja omiin palveluihinsa, ja mah-
dollisesti myéhemmin hankkia tarvittavat valineet.

Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikkuntahallinnon liséksi mm. erilaisten liikuntatapah-
tumien jarjestaminen ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Vapaa-aikapaallikkd
osallistuu myds uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoeldaman poikki-
toiminnallisiin tyotehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakoékulmasta. Liikuntapaikko-
jen ja -alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaa liikuntapaikkamestari henkilokun-
tanaan kolme vakituista urheilualueiden hoitajaa.

Uimahallin palvelut hankitaan edelleen ostopalveluna Suomalainen uimakoulu
Oy:lta. Sopimus kattaa uimahallin henkil6stdon, uimaopetuspalvelut, uinninvalvon-
nan, liikkunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Uimahallin kehittamisen
ty6panos ja tyonjohtotehtdvat kuuluvat niin ikdan palveluntuottajalle.
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Liikuntapaikkojen varausjdrjestelma on siirtynyt sdhkdiseen Timmi-jdrjestelmaan,
jonka on toivottu nostavan kdyttdastetta ja ndin myos nostavan tulokertymaa. Séh-
koinen varauskalenteri vaatii vield kayttajiltdan aikaa. Koulun liikuntasalien kaytto-
astetta pyritddn nostamaan siirtamalld avainten sailytys ja luovutus liikuntatoimelle.
Talla tavoin mahdollistetaan avainten luovutus myos iltaisin ja viikonloppuisin, kun
nykykaytanndélla avaimen on saanut arkisin noin klo 8-16 valisena aikana.

Ajanmukaisten sisdliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, Finn-
Lamex-halli, uimahalli ja jaahalli ovat erinomaisessa kunnossa. Tasokkaat liikuntapai-
kat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina, ja sen vuoksi niiden kun-
nosta tulee huolehtia. Isompien liikuntapaikkojen lisaksi tulee panostaa myos pie-
nempien kunnossapitohankkeiden toteutuksesta. Riittdva maararaha tulee jatkossa-
kin varata alueiden hoitoon, yllapitoon ja kalustohankintoihin.

Jadhallitoiminnan tavoitteena on jadhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jdddytyskaudella ja 100 %:n kayttdaste tarjolla ole-
valle jadajalle koulupdivien ulkopuolella. Kaupunki avustaa Jddkukko Oy:n toimintaa
100 000 euron madararahalla, joka maksetaan neljannesvuosittain. Lisaksi liikunta-
paikkahoitajien tydpanosta ohjataan sovittuihin jaahallin tydtehtaviin.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan seka perusavustuksina etta kohdeavustuksina. Li-
saksi jaetaan kenttdmaararahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille ja sponsoritu-
kea lupaaville urheilijoille. Koronan vaikutukset liikunta- ja urheilutoimintaan selvida
myo6hemmin. On kuitenkin todennakaista, ettad poikkeusjarjestelyt tuovat taloudelli-
sen haasteen kolmannen sektorin toimijoille. Talousarvioon varataan ylimaardinen
avustus, jonka tarkoitus on auttaa seura- ja jarjestotoimijoita koronaan liittyvissa
kustannuksissa.

Liikuntatoimen henkilosto

Vapaa-aikapaallikko 1lhtv

Liikuntapaikkamestari 1ht

Liikuntapaikkahoitajat 3.5htv
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisddminen Aktivoidaan paikalliset yri- ~ Toimintaan osallistuvien yri-
hyvinvoinnin keinoin tykset mukaan liikuntatoi-  tysten maara
mintaan Toiminnasta tulee jatkuvaa
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Liikunta- ja hyvinvointineu- Toteutetaan poikkihallinnol- Toimintamallin kehittami-
vonnan palveluketjun raken- lisesti. nen.
taminen
Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

llo kasvaa liikkuen, lasten
liilkkumis- ja hyvinvointioh-
jelman kdyton jatkaminen
yhdessé varttuneen vaen

kanssa levia mukaan

Vertaisohjaajaverkoston ra-
kentaminen
miseen.

Innostetaan varhaiskasva-
tuksen yksikot jatkamaan
ohjelmaa, ja tuetaan varttu-
neen vaen kanssa tydskente- kuntalaisten palveluihin.

Osallistetaan kuntalaiset
mukaan palvelujen tuotta-

Hankkeessa alkaneen toi-
minnan vakiinnuttaminen ja
kehittdminen kaiken ikdisten

Mukana olevien yksikoiden
maara.

Vertaisohjaajien maara ja
tuotetut palvelut. Toiminta
on lisddntynyt haja-asutus-
alueilla.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Mahdollisimman moni tyon- Hyva markkinointi ja henki-

tekija loytaa Laitilan kaupun- l6kohtaiset kontaktit.
gin liikkuntapalvelut.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston kokemus hyvin-
voinnin lisdantymisesta
Toiminta on suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista.

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Liikuntatilojen ja -alueiden kaytto- 70 80 50
aste
Avustuksia hakeneiden maara 13 30 15
Vertaisohjaajien maara 2 5 5
Liikuntatilojen saatavuus % 90,00 100,00 0,00
Liikuntatilojenja- Avustuksia Vertaisohjaajien
alueidepkayttoaste hakeneiden maara maara
Blin 0= _EB
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 23 500 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 82943 70 000 70 000 70 000 70 000 0 70700 71407
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 65633 53500 63 600 56 600 56 600 0 57 166 57737
tuotot
TOIMINTATUOTOT 148 599 124 000 133 600 126 600 126 600 0 127 866 129 144
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -199 607 -192 968 -157 955 -157 955 -157 955 0 -159 535 -161 130

Sivukulut -59 302 -59 236 -53 280 -53 390 -53390 0 -53 924 -54 464
Henkilostokulut -258 909 -252 204 -211 235 -211 345 -211 345 0 -213 459 -215 594
yht.
Palvelujen ostot -212 616 -223 220 -259 350 -259 350 -259 350 0 -261 947 -264 566
Aineet, tarvikkeet ja -189 155 -63 900 -54 150 -54 150 -54 150 0 -54 693 -55 237
tavarat
Avustukset -26 790 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 0 -131 300 -132 613
Muut toimintakulut -9 595 -895 787 -905 008 -922 075 -922 075 0 -931 295 -940 608
TOIMINTAKULUT -697065 -1565111 -1559743 -1576920 -1576920 0 -1592694 -1608618
YHT.
KL kulut -1 041949 -182 610 -125978 -125978 -125978 0 -127 238 -128 511
TOIMINTAKATE -548 466 -1441111 -1426143 -1450320 -1450320 0 -1464828 -1479474
Poistot -93 041 -69 387 -77 002 -92 002 -92 002 0 -77 773 -78 551
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -81,1 -180,7 -179,9 -181,9 -181,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -63,8 -166,4 -164,5 -167,3 -167,3 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 81,2 % 92,4 % 91,8 % 92,4% 92,4 % 0,0% 92,3% 92,3%
Osuus toim.kuluista 1,1% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 0,0 % 2,2% 2,2%
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3.5. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

3.5.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtévi 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien Iahtékohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle sekd elamaa
yleensa ettd tybelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaardan mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myds taydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdaden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisdksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdaminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestdvan kehityksen periaatteet. Opisto on saanut kestavan ke-
hityksen sertifikaatin kevaallda 2016 ja se on uusittu kevaalld 2019.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitdma Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 |dhtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman,
Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteistyover-
kostoissa voidaan toteuttaa kehittamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Edellisestd vuodesta poiketen rehtorin virkaa varten on varattu kokoaikaisen viran
palkkamaararahat.

Vapaa sivistysty0 sai uuden koulutustehtavan jarjestda maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta ldahtien. Taman johdosta opisto
jarjestda aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti. Koulutusta toteutetaan tehtdvaa varten haetulla erillisrahoituksella.

Kansalaisopiston tehtdvaalueella on huomioitu talouden tasapainottamisohjelma ja
sen vaatimukset maksujen tarkistukseen (opiston johtokunnan paatés 10.6.2020 §
21).
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Henkilokunta

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, joka on tydajastaan 60 % (3 tyopadivaa viikossa) Laitilan toimistossa ja 40
% (2 tyopaivaa viikossa) Uudenkaupungin toimistossa 2) kokoaikaiset suunnittelijat
Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa; 3) kokoaikaiset opistosihteerit Laitilan ja
Uudenkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa (kdden taidot, kielet
ja tietotekniikka), joiden tyépanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 %
osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittamistoi-
mintaan koko opiston toimialueella — lukuvuoden 2020-21 ajaksi on maaraaikaisesti
palkattu lisaksi neljas padtoiminen opettaja liikuntaan 5) pdatoiminen valvoja Uu-
denkaupungin Pohitullin koulun toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan
keskustan alueella seka 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat. Edelld luetellun vakinaisen henkildston lisdksi Vakka-opis-
tossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa yli 200 sivutoimista tuntiopettajaa
ja luennoitsijaa.

VAKKA-SUOMEN KANSALAIS-
OPISTO, HENKILOSTO

rehtori

suunnittelija

opistosihteeri

paatoiminen opettaja
osa-aikainen osastonjohtaja (20 %)
valvoja, Uusikaupunki

valvoja, Laitila, osa-aikainen
tuntiopettajia ja luennoitsijoita (si- n. 200 /lv
vutoimisia)

RIR[([APRIWININ|F-

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakka-opiston rahoituspoh- Yllapitaja Laitilan ja muiden Ylldpitdjan ja osakaskuntien
jan ja tulorahoituksen tason osakaskuntien maksuosuuk- maksuosuuksien sailyttami-
turvaaminen sien tason varmistaminen nen vahintdan nykytasolla

seka riittdvan ulkopuolisen  seka riittavan ulkopuolisen

rahoituksen hakeminen rahoituksen haku
Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Opiston kurssitarjonnan laa- Opiston kurssitoiminnan laa- Vakiinnutetaan vuosittain
juuden varmistaminen ja juus ja kattava toteuttami-  toteutuneiden opetustun-
mahdollisimman kattava to- nen. Rahoituksen varmista- tien maara koko opiston ta-
teutus koko toimialueella misen kautta kurssitarjontaa solla vahintdan 17 000 ope-
kyetaan toteuttamaan mah- tustuntiin. Tavoitteena on
dollisimman laajana ja katta- jarjestda jokaisessa osas-
vasti ldhipalveluperiaatteella tossa koulutusta vahintaan
koko toimialueella

6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain ainakin
100 toimipaikassa

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kansalaisopiston kehittamis- Osallistutaan erilaisiin, usein Osallistutaan vuosittain 1-3

ja laatutoiminnan jatkami- erillisrahoitteisiin kehitta-
nen mishankkeisiin ja haetaan
niiden edellyttdmaa rahoi-

kehittamishankkeeseen

tusta joko itse tai osana eri-

laisia yhteistyoverkostoja

Maahanmuuttajien kieli- ja  Jatketaan ja kehitetddn suo- Varmistetaan koulutuksen

yhteiskuntataitojen lisddmi- men kieltd maahanmuutta- rahoitus hakemalla erilaisia

nen jille ja maahanmuuttaja-koti- valtionavustuksia ja tukia;
dideille suunnattuja koulu-  kehitetddn omien koulutus-

tuksia

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

ten sisaltoja ja tehdaan yh-
teisty6ta muiden toimijoi-
den kanssa; mittarina koulu-
tuksen tuntimaara vuodessa

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021

Toteutuneiden opetustuntien 7614 7 500 7 400
maara, Laitila
Toteutuneiden opetustuntien 17 420 17 000 17 000
maard, koko opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista 20,03 % 0,20 20 %
(%), Laitila
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista 18,03 % 0,16 17,0 %
(%), koko opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 25,91 21,50 22,50
Nettomenot / opetustunti, koko 31,33 30,50 31,00
opisto
Nettomenot / opiskelija 98,19 0,00 0,00
Nettomenot / opintopiiri 643,68 0,00 0,00
Opiskelijamaara (yksilot) 5 559,00 0,00 5 400,00
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 821,00 0,00 12 700,00
Toimipaikat 101,00 0,00 0,00
Opintopiirien maara 848,00 0,00 820,00
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Toteutuneiden
opetustuntien
aa itil

Toteutuneiden
et ti
ra, o

Nettomenot/
opetustunti, koko

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 356 163 362710 358 700 358 700 358 700 0 362 287 365 909
Maksutuotot 249 521 246 200 245 000 245 000 245 000 0 247 450 249 924
Tuet ja avustukset 41976 22 600 102 365 102 365 102 365 0 103 389 104 423
Muut toiminta- 192 0 150 150 150 0 151 153
tuotot
TOIMINTATUOTOT 647 852 631510 706 215 706 215 706 215 0 713 277 720 409
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -797 130 -783 348 -812 543 -812 543 -812 543 0 -820 669 -828 875

Sivukulut -181 276 -195 124 -204 320 -204 886 -204 886 0 -206 933 -209 005
Henkilostokulut -978 406 -978472 -1016863 -1017429 -1017429 0 -1027602 -1037880
yht.
Palvelujen ostot -191 625 -185 536 -254 485 -254 285 -254 285 0 -256 836 -259 408
Aineet, tarvikkeet ja -32129 -30 890 -29 000 -29 000 -29 000 0 -29 295 -29 590
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -150 934 -164 074 -162 292 -140 498 -140 498 0 -141 904 -143 323
TOIMINTAKULUT -1353094 -1358972 -1462640 -1441212 -1441212 0 -1455637 -1470201
YHT.
KL kulut -52 048 -37 231 -41 715 -41 715 -41 715 0 -42 132 -42 554
TOIMINTAKATE -705 242 -727 462 -756 425 -734 997 -734 997 0 -742 360 -749 792
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -157,5 -156,9 -168,7 -166,3 -166,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -82,1 -84,0 -87,3 -84,8 -84,8 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 52,1% 53,5% 51,7 % 51,0% 51,0% 0,0% 51,0% 51,0%
Osuus toim.kuluista 2,2% 1,9% 2,1% 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 2,0%
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3.6. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

3.6.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&ardykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisoja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitad oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisympadristdjen suunnitte-
lussa ja kehittdmisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdteknologian
tarkoituksenmukainen kdytto antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2021 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehysta. Talousarvio on laadittu siten, etta
musiikkiopiston oppilaiden tarvitsemat opetuspalvelut voidaan jarjestaa.

HENKILOSTO

Opettaja 7
Paatoiminen tuntiopettaja 12
Sivutoiminen tuntiopettaja 3

Toimistosihteeri 1
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Rehtori

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous sailyy tasapainossa ja Aktiivinen tiedottaminen eri Kuntaosuudet sailyvat vahin-
palveluita seka tuotetaan kanavissa ajankohtaisista taan nykytasolla seka moni-
ettd kehitetdan niin kustan- asioita sekd saanndllinen puolinen toiminta
nustehokkaasti kuin kilpailu- neuvotteluyhteys osakas-
kykyisesti kuntien kanssa. Resurssien
kohdentaminen oikein.
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Musiikkiopisto toimii laaja- Opetustoiminnan ja toimin- Innovaatioiden maara
alaisena musiikin oppimis-  takulttuurin oivaltava ja in-
keskuksena novatiivinen kehittdminen
yhteistyGssa oppilaiden,
huoltajien ja henkiloston
kanssa
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kuntalaisilla mahdollisuus
saada hyvinvointia edistavia
palveluita

Hakeudutaan yhteisty6hon
yritysten, yhdistysten, kun-
tien kulttuuri- ja opetustoi-
mijoiden sekd seurakuntien
kanssa

Yhteistyokumppaneiden
maara
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021

Toteutuneiden opetustuntien 13789 13 060 13100
madara: taiteen perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien 807 800 1200
madra: varhaisidn musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien 284 190 180
madrad: avoin osasto
Opiskelijoiden maara TPO 633 370 370
Opiskelijoiden m&ara varhaisian mu- 320 250 250
siikkikasvatus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 9 10 10
Hakijoiden maara 62 100 70
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 62 50 70
Konserttien maara 103 0 50
Todistusten maara (perusopinnot) 9 0 10
Paattotodistusten maara 10 0 10

Opiskelijoiden Hakijoiden maara Konserttien maara
maara TPO

Hum| |l 0] =

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 240021 236 600 237 300 237 300 237 300 0 239673 242 070
Maksutuotot 147 534 145 500 154 100 154 100 154 100 0 155 641 157 197
Tuet ja avustukset 4715 0 10 000 10 000 10 000 0 10 100 10201
Muut toiminta- 28 238 4000 7 000 7 000 7 000 0 7 070 7 140
tuotot
TOIMINTATUOTOT 420508 386 100 408 400 408 400 408 400 0 412 484 416 608
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -673 855 -738 465 -755579 -755579 -755 579 0 -763 136 -770 766

Sivukulut -151 798 -170 304 -175 525 -176 052 -176 052 0 -177 812 -179 592
Henkilostokulut -825 653 -908 769 -931 104 -931 631 -931631 0 -940 948 -950 358
yht.
Palvelujen ostot -72 647 -58 120 -58 350 -58 350 -58 350 0 -58 934 -59 524
Aineet, tarvikkeet ja -20 905 -17 500 -21 700 -21 700 -21 700 0 -21917 -22 136
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -42 404 -180 729 -181 200 -182 860 -182 860 0 -184 689 -186 535
TOIMINTAKULUT 961609 -1165118 -1192354 -1194541 -1194541 0 -1206488 -1218553
YHT.
KL kulut -166 287 -25 257 -26 067 -26 067 -26 067 0 -26 327 -26 591
TOIMINTAKATE -541 101 -779 018 -783 954 -786 141 -786 141 0 -794 004 -801 945
Poistot -7 043 -3420 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -111.,9 -134,5 -137,6 -137,8 -137,8 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -63,0 -89,9 -90,4 -90,7 -90,7 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 56,6 % 67,0 % 65,7 % 65,8 % 65,8 % 0,0% 65,8 % 65,8 %
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 0,0 % 1,7% 1,7 %
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3.7. Sosiaali- ja terveysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoi-
misuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen.
Asiakasldhtoinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritdan toteutta-
maan kaikissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya seka
osallistumista oman hyvinvoinnin parantamiseen tuetaan kaikissa eldman vaiheissa.

Toimiala muodostuu kuudesta tehtdvaalueesta: sosiaalitoimen hallinto, perhepalve-
lut, toimeentuloturva, perusterveydenhuolto, vammaispalvelut ja idkkdiden palve-
lut. Toimiala vastaa ndiden toimintojen osalta Laitilan kuntalaisten palveluiden tuot-
tamisesta ja jarjestamisesta.

Toimialan talousarvio sisaltaa lisaksi Laitilan kaupungin osalta erikoissairaanhoidon
kustannukset ja sopimusohjauksen. Nama palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa uudistetaan etupainotteisesti valtakunnallisen sote-uudistuksen
tavoitteiden mukaisesti. Toimiala on aktiivisesti mukana maakunnallisessa sote-val-
mistelussa.

Toimialan palvelutuotanto painottuu omiin ennalta ehkaiseviin ja peruspalveluihin
siten, ettd erikoissairaanhoidon ja erityispalveluiden kayttoa voidaan hillita. Tulevai-
suus tuo mukanaan merkittavia muutoksia sosiaali- ja terveydenalan asiantuntijoi-
den tydnkuvaan ja toimintaan. Digi- ja mobiilipalvelujen, uudistuvien toimintamal-
lien seka uusien tyonteon tapojen kehittyminen ja lisddntyminen tulevat vaatimaan
alan asiantuntijoilta uudenlaisia osaamista seka rakentavaa asennoitumista.

Muutos on ennen kaikkea mahdollisuus. Riittavalla valmistautumisella, koulutuk-
sella, osaamisen varmistamisella ja asenteiden muutoksella digitaalisia palveluita,
sovelluksia ja tydkaluja voidaan kayttaa niin, ettd kuntalainen seka asiantuntija hyo-
tyvat niista.

Covid-19-viruksen vaikutukset kuntatalouteen nakyvat kuntien menopuolella mm.
sosiaali- ja terveydenhuollon lisddantyneind kustannuksina my&s vuonna 2021.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelurakenteet ovat kus-  Digi- ja mobiilipalvelujen, Riittavalla valmistautumi-
tannustehokkaita ja toimivia uudistuvien toimintamallien sella, koulutuksella, osaami-
seka uusien tydonteon tapo- sen varmistamisella ja asen-
jen kehittyminen ja lisdanty- teiden muutoksella digitaali-
minen sia palveluita, sovelluksia ja
tyokaluja voidaan kayttaa
niin, ettd kuntalainen seka
asiantuntija hyotyvat niista.
Samalla hillitddn kustannus-
ten kasvua.
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Terveyden edistaminen ja
kansansairauksien vahenta-
minen. Terveellisia eldman-
tapoja pyritdan edistaimaan
vaikuttamalla erityisesti laiti-
lalaisten liikuntatottumusten
parantamiseen, painonhal-
lintaan ja paihteiden kayton
vahentamiseen.

Asukkaiden hyvinvointi ja

Tydn painopisteena ovat
varhainen puuttuminen seka
turvallisen ja osallistavan
toimintaympariston mahdol-
listaminen eri sektorien toi-
mijoiden valisen yhteistyon
avulla.

Voimaa vanhuuteen. Ikdan-
tyvalle vaestolle tarjotaan
tarpeisiin vastaavat palvelut
turvallisessa ymparistdssa
kiinnittden erityishuomiota
kotona asumisen mahdollis-
taviin palveluihin ja onnistu-
miseen hoito- ja hoivapalve-
lusijoituksissa.

Omat pysyvat virkaldakarit

Hyvinvointitiedon hyédynta-
syrjaytymisen ehkdiseminen. minen ennaltaehkaisevassa

tyOssa.

Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain laadit-
tavalla hyvinvointikertomuk-
sella, seka kuukausirapor-
toinnilla ja palvelupistekoh-
taisella jatkuvalla asiakaspa-
lautteen kerdadmiselld
(Roidu).

Saannolliset yhteistyopala-
verit muiden toimialojen toi-
mijoiden ja yhteistyokump-
paneiden kanssa.

Voimaa vanhuuteen hanke-
tyo ja etsivd vanhustyo. Asu-
mispalvelusijoitusten no-
peuttaminen. Pdivatoiminta
ja yOaikainen kotihoito.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lakisaateiset palvelut kaik-  Asiakaslahtdinen toiminta, Toimialan palvelutuotanto
kien saatavilla matalalla kyn- asiakkaan kuuleminen ja painottuu ennalta ehkaise-
nyksella. hyva hoito pyritadn toteut- viin ja peruspalveluihin si-
tamaan kaikissa tilanteissa. ten, etta erikoissairaanhoi-
don ja erityispalveluiden
kayttda voidaan hillita.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessit ovat kehit- Organisaation johtajilla, stra- Asiantuntijoilta edellytetaan
tyvat ja tehokkaat. tegioilla ja osaamisen johta- vuorovaikutustaitoa, itse-
misella on merkittava rooli. tuntemusta, verkostoitu-
Osaaminen varmistetaan mista, yhteistyokykya, luo-
esimerkiksi tarjoamalla muu- vuutta seka kriittista ajatte-
toksen mahdollistavaa kou- lua. N&ita tekijoita voidaan
lutusta digitaalisista tyoka- pitaa edellytyksena sosiaali-
luista. ja terveysalan asiantuntijoi-
den osaamisessa toimin-
taympariston ja tydnteon ta-
pojen digitalisoituessa.
Hyvinvoivan henkiléstén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Henkilésto voi hyvin ja jak-

saa tydssaan.

laatuun vaikuttaminen.

Koulutukseen ja esimiestyon Sairaspoissaolojen maardn

lasku ja tdydennyskoulutus-

paivat.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 772 405 779 630 576 751 576 751 576 751 0 582518 588 341
Maksutuotot 2153494 2015938 1977 740 1977 740 1977 740 0 1997517 2017 490
Tuet ja avustukset 11401 -512 4600 4 600 4 600 0 4 645 4692
Muut toiminta- 138 827 131620 125530 128 730 128 730 0 130017 131316
tuotot
TOIMINTATUOTOT 3076127 2926676 2684621 2 687 821 2 687 821 0 2 714 697 2741839
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -8208943 -8317443 -9029548 -9139678 -9139678 0 -9231078 -9323392

Sivukulut -2280527 -2295720 -2484625 -2516296 -2516296 0 -2541454 -2566 868
Henkilostokulut -10489470 -10613163 -11514173 -11655974 -11655974 0 -11772532 -11890260
yht.
Palvelujen ostot -18 795903 -19376256 -18587 698 -18536438 -18 536438 0 -18721813 -18909 030
Aineet, tarvikkeetja -1010534 -859 468 -858 990 -858 990 -858 990 0 -867 587 -876 263
tavarat
Avustukset -661 829 -680 730 -649 070 -649 070 -649 070 0 -655 561 -662 118
Muut toimintakulut -276261 -1432519 -1584820 -1780066 -1780066 0 -1797868 -1815844
TOIMINTAKULUT -31233997 -32962136 -33194751 -33480538 -33480538 0 -33815361 -34153515
YHT.
KL kulut -1834 254 -753 347 -661 879 -661 879 -661 879 0 -668 498 -675 182
TOIMINTAKATE -28 157870 -30035460 -30510130 -30792717 -30792717 0 -31100664 -31411676
Poistot -121 226 -54 546 -51 150 -101 150 -101 150 0 -51 661 -52 178
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -3634,8 -3804,9 -3829,6 -3862,5 -3862,5 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -3276,8 -3467,1 -3519,9 -3552,5 -3552,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 90,2 % 91,1% 91,9% 92,0% 92,0% 0,0% 92,0% 92,0%
Osuus toim.kuluista 50,5 % 47,1 % 46,9 % 47,0 % 47,0 % 0,0% 47,2 % 47,2 %
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3.7.1. Sosiaali- ja terveystoimen hallinto (Tehtava 43)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto sisaltaa sosiaalityon (sisdltden myos paihdehuollon) ja muun hallinnon. Hal-
linnossa ja sosiaalitydssa tydskentelevat sosiaali- ja terveysjohtaja, johtava sosiaali-
tyontekija, kolme sosiaalityontekijaa, ikdihmisten palvelujohtaja, erityisasiantuntija,
kotihoidon johtaja, asumispalvelujohtaja, sosiaalipalveluohjaaja-johtajan tydpanok-
sesta 50%, perhevalmentaja, kaksi perhetydntekijaa, ammatillinen tukihenkild, toi-
mistosihteeri ja kaksi palvelusihteeria.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisaateiset peruspalvelut. Painopisteena on
perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittami-
nen. Erityisena painopisteena on sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhtenaistami-
nen ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden yhteistydssa niin, ettd asiak-
kaiden palveluprosessit on kuvattuna ja rajapintojen tyéskentely tiedostettuna. Pai-
nopiste on edelleen ehkaisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen lisdami-
sessd. Palveluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikasta ja verkostomaista
tyotapaa. Palvelujen uudistamisessa parantuu tuottavuuden lisdksi palvelujen saata-
vuus, asiakaskokemus ja vaikuttavuus seka henkilstokokemus.

Sosiaalityon tulee vastata yha vaikeutuneimpiin perheiden ja yksiléiden tilanteisiin.
Ongelmat voivat olla hyvinkin pitkittyneita tai sitten tilanteet kriisiytyvat akillisesti.
Kummassakin tilanteessa sosiaalitydn taytyy olla toimintakykyinen ja osaava. Erilai-
set osaamisen kehittamistarpeet korostuvat, samoin tydonohjaukselliset ja muut
koko henkilostén jaksamista tukevat toimenpiteet ovat tarkeitd. Taydennyskoulutus-
velvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstoa.

Perhepalvelujen organisaatiouudistus on tehty vuonna 2019 ja idkkdiden palvelujen
kevaalla 2020. Perhepalveluissa laitoshoidon tarve on vahentynyt oikea-aikaisilla
avohuollon tukitoimenpiteilld. Vuonna 2020 perheoikeudelliset palvelut siirtyivat Tu-
run perheoikeudelliseen yksikkdon.

Vuoden 2021 talousarviossa haetaan lisda yhta kokoaikaista perhetyontekijan toi-
mea sosiaalitoimeen. Perhetydntekija tulisi toimimaan 70% perhepalveluissa lasten-
suojeluty6ssa ja 30% vammaispalvelussa neuropsykiatrisen valmennuksen tarpeessa
olevissa lapsiperheissa.

Talousarvion 2021 investointiosaan on varattu maararahat Pro Consona — OMNI360
Sosiaalipalvelut-asiakastietojarjestelman versiopdivitykseen. OMNI 360 Sosiaalipal-
velut tulee olemaan sosiaalihuollon KanTa:an liittyva jarjestelma. THL:n antaman
madrayksen mukaan uusia palvelutehtavaluokituksia on sovellettava vuoden 2021
alusta. Investointiosaan on varattu versiopaivitykseen 39 622 euroa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Palveluverkon uudistaminen

Taloudellinen toiminta

-Prosessien arviointi ja paivi-
tys

- Sosiaali- ja terveyspalvelu-

jen integraation edistaminen

- Talouden seuranta

- Pdivitetyt prosessikuvauk-
set

Prosessit ovat tehokkaita ja
toimivia.

- Toimintakulujen kasvun
hillitseminen

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistdminen ja tukemi-
nen

Monipuolisten palvelujen yl-
lapito ja palvelukuvausten
laadinta

Ennaltaehkdiseva tyoote

Osallistuminen seudullisiin ja

kuntakohtaisiin hankkeisiin

Osallistuminen Sote-valmis-
teluun

Palvelukuvaukset

Kustannusten seuranta

Hankemaarat

Sote-valmistelun tuntiseu-
ranta

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Asiakkaiden ja yhteistyota-
hojen neuvonnan ja ohjauk-
sen tehostaminen

Digitaalisten palvelujen ke-
hittdminen ja kayttéénotto

Toimialojen vdlisen yhteis-
tyon vahvistaminen

-Ohjeiden paivitys

- Matalan kynnyksen yhtey-
denottokanavien kayttoon-
otto ja yllapito

- Digitaalisten palvelujen
kayttoonotto ja henkiloston
koulutus/perehdytys

- Osallistuminen sivistyksen
seka sosiaali- ja terveyspal-
velujen yhteistyohon kehit-
tdmiseen

-Ajantasaiset ohjeet
- Yhteydenottokanavat

- K&dytossa olevat digitaaliset
palvelut

- Paivitetyt prosessit

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Henkilston hyvinvointi

- Sairauspoissaolojen seu-
ranta

- Tarvittaessa varhaisen tuen
keskustelut

- Perehdytyksen kehittami-
nen

-Kaydaan tuloskeskustelut.

- Kehityskeskustelujen
maara, tavoitteiden toteutu-
misen seuranta

- Varhaisen tuen keskustelu-
jen maara

- Perehdytysten maara vs.
aloittaneet/pidemmalta
poissaololta palaavat henki-
I6t
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 59916 42 500 10 350 10 350 10 350 0 10453 10558
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -556 -300 900 900 900 0 909 918
Muut toiminta- 8 648 2240 1000 1000 1000 0 1010 1020
tuotot
TOIMINTATUOTOT 68 008 44 440 12 250 12 250 12 250 0 12372 12 496
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -406 915 -590 444 -617 012 -617 012 -617 012 0 -623 182 -629 414

Sivukulut -99 544 -142 131 -148 230 -148 658 -148 658 0 -150 145 -151 647
Henkilostokulut -506 459 -732575 -765 242 -765 670 -765 670 0 -773 327 -781 061
yht.
Palvelujen ostot -228 244 -174 320 -192 045 -197 145 -197 145 0 -199 117 -201 105
Aineet, tarvikkeet ja -5220 -7 385 -8 600 -8 600 -8 600 0 -8 686 -8772
tavarat
Avustukset -24 555 -25500 -20 500 -20 500 -20 500 0 -20 705 -20912
Muut toimintakulut -13 449 -67 783 -70 862 -97 258 -97 258 0 -98 231 -99 214
TOIMINTAKULUT -777927 -1007563 -1057249 -1089173 -1089173 0 -1100066 -1111064
YHT.
KL kulut -96 735 -28123 -27 898 -27 898 -27 898 0 -28177 -28 459
TOIMINTAKATE -709 919 -963 123 -1044999 -1076923 -1076923 0 -1087694 -1098568
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -90,5 -116,3 -122,0 -125,7 -125,7 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -82,6 -111,2 -120,6 -124,2 -124,2 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 91,3% 95,6 % 98,8 % 98,9 % 98,9 % 0,0% 98,9 % 98,9 %
Osuus toim.kuluista 1,3% 1,4 % 1,5% 1,5% 1,5% 0,0 % 1,5% 1,5%
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3.7.2. Perhepalvelut (Tehtava 44)

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitydntekija Sanna Erholm

TOIMINNAN KUVAUS

Perhepalveluissa tyoskentelee yksi johtava sosiaalityontekija, kolme sosiaalityonte-
kijaa, perhevalmentaja, kaksi perhetyontekijaa seka yksi ammatillinen tukihenkild.
Lisaksi perheneuvolassa on kaytossa psykiatrisen sairaanhoitajan ja psykologin osaa-
minen sekd on kahdesti kuukaudessa ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri.

Toiminnan tarkoituksena on jarjestda sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisia
palveluita kuntalaisille. Sosiaalitydntekijat vastaavat asiakasprosessin koordinoin-
nista seka edelld mainittujen lakien asettamien maaraaikojen ja laatukriteerien nou-
dattamisesta. Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten per-
hetyon, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttamisesta
ovat vastuussa kaikki tehtavaalueen tyontekijat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistdd on pyritty viimeisten viiden vuoden aikana muuttamaan tietty-
jen hyvaksi havaittujen strategisten paamaarien mukaisesti. Vuonna 2019 sosiaali-
palveluissa kdynnistettiin organisaatio uudistus FCG:n tekeman selvityksen perus-
teella.

Organisaatiomuutoksen jalkeen perhepalveluissa on lahdetty tyéstamaan lapsiper-
hepalveluiden prosessien tehostamista pyrkimalla oikea- aikaisiin ja vaikuttaviin pal-
veluihin. Yhteistyon kehittamiseen palveluiden sisélla ja palveluiden valilla. Erityisesti
on keskitytty toimintakulttuurin ja palveluprosessien yhtendistamiseen ja lapindky-
vaksi tekemiseen. Sosiaalipalveluihin hakeutumisesta ja niihin ohjaamisesta on py-
ritty tekemdan helpompaa ja selkeampaa.

Perhepalveluiden henkiléstéresurssia on pyritty pitdmaan laadullisesti ja maaralli-
sesti korkealla tasolla, jotta lapsille ja perheille olisi tarjolla oikeanlaista apua oikeaan
aikaan ja sita kautta huostaanottojen tarve vahenisi. Perhepalveluissa on nahtavissa
vaikeasti kriisiytyneiden asiakkaiden kohdalla kasvua, joten tasokkaalla seka riitta-
valla ja pysyvalla henkilostoresurssilla kyetdan tuottamaan lapsille ja lapsiperheille
laadukkaita psykososiaalisia palveluja tilanteessa, jossa alaikaisille suunnatut erikois-
sairaanhoidolliset palvelut ovat pahasti ruuhkautuneita ja avun saanti kestaa.

Vuoden 2021 talousarviossa haetaan lisda yhta kokoaikaista perhetyontekijan toi-
mea sosiaalitoimeen. Perhetydntekija tulisi toimimaan 70% perhepalveluissa lasten-
suojeluty®ssa ja 30% vammaispalvelussa neuropsykiatrisen valmennuksen tarpeessa
olevissa lapsiperheissa. Talloin pystyttdisiin vastamaan myos jatkuvasti kasvavaan
neuropsykiatrisen valmennuksen tarpeeseen. Kaupungissa on lapsiperheiden ennal-
taehkdisevan ja korjaavan tuen ja nopean, riittdvan intensiivisen tydskentelyn, to-
teuttamiseksi jatkuva tarve perhetyontekijoiden tyolle.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
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Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisten ja laadukkai- -Perhetyontekijan toi- - monipuolinen palveluva-
den palveluiden tuottami- men likko
nen lapsiperheille kustan- perustaminen yhdessa vam- - Pysya talousarvion raa-
nustehokkaasti maispalvelun kanssa. meissa erityisesti madalta-
- Palvelukuvausten laatimi- malla laitoshoidon kustan-
nen nuksia
- Kustannusten seuranta
- Erityisosaamisen vahvista-
minen
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisuuden ja laaduk- -Lisdtdan suoria yhteydenot- - Lisatyt yhteydenottokana-
kuuden lisdksi palveluiden  tokanavia ja jatketaan palve- vat/maara
piiriin tulee paasta nopeasti lujen keskittamista
sekd matalalla kynnyksella - Lakisaateisten maaraaiko-
jen seuranta
- Asiakasmaarat
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Turvataan jatkossakin perhe- -Henkilostén ammatillisen .- Henkil6ston pysyvyys ja
palveluiden moniammatilli- osaamisen sdilyttaminen tarvittaessa onnistuneet rek-
suus vastaamaan uusiin pal- korkealla tasolla rytoinnit
velutarpeisiin
-Lastensuojelulain 14§mu- - Systeemisen tiimin ko-
kainen asiantuntijaryhmin  koontumiset
perustaminen
- Asiantuntijatyéryhman ko-
koontumiset/kontaktien
méaara
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6std

- Henkilokunnan koulutus

- Osaamistarpeeseen koh-
distetut koulutukset

Toteutuneet koulutukset ja
tyénohjaukset
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021

Asiakasmaarat 329 430 450
Kayntimaarat / perhetyontekijat 738 1300 1350
Kayntimaarat / tukihenkilot 290 350 350
Lastensuojeluilmoitusten maara 62 105 130
Yhteydenottojen maara 211 340 250
Sijoitettujen maara 15 14 15

Asiakasmaarat Kayntimaarat / Kayntimaarat /
I I perhetyontekijat tukihenkil6t
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 165 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 8596 3300 9 000 9 000 9 000 0 9 090 9181
Tuet ja avustukset -10 000 0 -12 500 -12 500 -12 500 0 -12 625 -12 751
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -1239 3300 -3500 -3500 -3500 0 -3535 -3570
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -269 364 -343 963 -448 418 -490 418 -490 418 0 -495 322 -500 275

Sivukulut -94 824 -79421 -100 890 -109 961 -109 961 0 -111 060 -112 170
Henkilostokulut -364 188 -423 384 -549 308 -600 379 -600 379 0 -606 382 -612 445
yht.
Palvelujen ostot -1046203 -1190 825 -953 345 -886 945 -886 945 0 -895 815 -904 773
Aineet, tarvikkeet ja -1615 -6 013 -3030 -3030 -3030 0 -3061 -3092
tavarat
Avustukset -6 462 -15 200 -7 800 -7 800 -7 800 0 -7 878 -7 957
Muut toimintakulut -8 167 -35817 -37411 -36 063 -36 063 0 -36423 -36 786
TOIMINTAKULUT -1426635 -1671239 -1550894 -1534217 -1534217 0 -1549559 -1565053
YHT.
KL kulut -57 000 -24 085 -28 832 -28 832 -28 832 0 -29120 -29411
TOIMINTAKATE -1427874 -1667939 -1554394 -1537717 -1537717 0 -1553094 -1568623
Poistot -2520 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -166,0 -192,9 -178,9 -177,0 -177,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -166,2 -192,5 -179,3 -177,4 -177,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 100,1 % 99,8 % 100,2 % 100,2 % 100,2 % 0,0% 100,2 % 100,2 %
Osuus toim.kuluista 2,3% 2,4 % 2,2% 2,2% 2,2% 0,0 % 2,2% 2,2%
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3.7.3. Toimeentuloturva (Tehtdva 47)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisdltyy tdydentava- ja ehkdiseva toimeentulotuki, kuntouttavaan tyotoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet(aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytannon jarjestelyt.

Laitilan kaupunki osallistuu vuosina 2021-2022 Tyoéllisyyden kuntakokeiluun, jonka
tavoitteena on kohdentaa tyovoimapalvelut entista tehokkaammin laitilalaisille tyot-
tomille henkil6ille. Liséksi Laitilan kaupunki on hakenut valtionosuutta osatyokykyis-
ten tyollistdmisen kehittdmiseen, tavoitteena kehittda Monipalvelukeskus Palkesta
”Job center”, jossa suunnitellaan ja kehitetddn menetelmia henkildiden tyollisty-
miseksi yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Hanke on osa, STM:n Tyokykyohjel-
maa, jossa tavoitteena on maakunnallinen sosiaali- ja terveyskeskus, sitd hallinnoi
Turku, kuten tyéllisyyden kuntakokeiluakin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on muuttunut perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen myota
suunnitelmalliseksi verkostotyoskentelyksi ja asiakkaan kokonaistilanteen kartoitta-
miseen pelkdn taloudellisen tuen myodntdamisen sijaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kustannustehokkaasti toimi- Palvelutarpeen arviointi. - lakisddteisten maaraaikojen -
vat palvelut. noudattaminen

Toimintakulut €/asiakas/tukilajit

(tdydentava, ehkaiseva, kun-
touttava ty6toiminta)

Tyomarkkinatuen kuntaosuu-

den kustannukset /asiakas

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
YksilOllisesti jarjestetyt pal- Asiakastapaamiset henki- Sosiaalityén tarpeessa olevat
velut I6kohtaisesti asiakkaat/palvelujen piirissa
-asiakasmaarat

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sdannéllinen TYP-asiakkaat/joista toimenpi-
sidosryhmien kesken. yhteistyo sidosryhmien  teessa

kesken.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Osaava henkilokunta Sdannollinen koulutus

Osaamistarpeeseen koh-

distetut koulutukset

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkilokunnan koulutuspaivat/

yhteistyopalaverit

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Toimintakulut, €/asiakas/tukilaji 319 333 0
(tdydentava, ehkaiseva, kuntouttava
tyotoiminta
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/per 318 401 400
asiakas
Kelan ilmoitukset sosiaalityon tar- 152 42 40
peesta
Tyomarkkinatuen Kelanilmoitukset
kunta s/ sosiaality6n
a's i tarpeesta
L -
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1269 2 500 2 000 2 000 2 000 0 2020 2040
Maksutuotot 1318 0 1200 1200 1200 0 1212 1224
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 16 780 15000 15000 15000 15000 0 15150 15301
tuotot
TOIMINTATUOTOT 19 367 17 500 18 200 18 200 18 200 0 18 382 18 565
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toéon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -2341 -5 800 -2 250 -2 250 -2 250 0 -2273 -2 296
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset -200 440 -175 050 -178 070 -178 070 -178 070 0 -179 851 -181 650
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -202 781 -180 850 -180 320 -180 320 -180 320 0 -182 124 -183 946
YHT.
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -183 414 -163 350 -162 120 -162 120 -162 120 0 -163 742 -165 381
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -23,6 -20,9 -20,8 -20,8 -20,8 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -21,3 -18,9 -18,7 -18,7 -18,7 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 90,4 % 90,3 % 89,9 % 89,9 % 89,9 % 0,0% 89,9 % 89,9 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,0 % 0,3% 0,3%
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3.7.4. Perusterveydenhuolto (Tehtava 48)

Vastuuhenkil6: yliladkari Tuuli Kuisma

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa kansanterveystyodlain mukaisesta perusterveyden-
huollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisaksi terveyskeskus vas-
taa myds erityistason psykiatrisista palveluista sekd paihdehuollon avo- ja katkaisu-
hoidosta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikdiden (lddkarin vastaanotto, ennaltaehkdiseva terveyden-
huolto, mielenterveysyksikko, terveyskeskusosasto, suun terveydenhuolto, fysiote-
rapia ja ldakinnallinen kuntoutus, huolto- ja hallinto) vastuuhenkil6ina toimivat 1a-
hiesimiehet.

Terveyskeskuksessa on seitseman ladkarin virkaa ja kaikki virat ovat taytettyja. Laa-
karitilanne on ollut hyva ja ostopalveluldakareita on tarvittu ainoastaan tilapaisesti
hoitamaan lomasijaisuuksia. Mielenterveysyksikdssa toimii perustason palvelujen li-
saksi ostopalvelupsykiatri. Terveyskeskusosastolla on 23 (24) potilaspaikkaa. Osas-
ton toiminnan p&apaino on erikoissairaanhoidosta siirtyvien potilaiden jatkohoito,
paikkamaara on ollut tdhan tarkoitukseen riittdva. Suunnitelmissa on kotisairaalan
perustaminen ja tita kautta osaston paikkamaéaran ja henkiloston vahentaminen;
suunnittelutyota jatketaan siten, ettd kotisairaalaa koskevat paatokset voidaan
tehdd vuoden 2021 aikana.

Terveyskeskus on mukana terveystoimen ja ikdihmisten palveluiden yhteisesséa re-
surssipoolissa, johon esitetdan 3 hoitajaa ja yhta sairaanhoitajaa. Terveyskeskukseen
haetaan vuodelle 2021 yhta uutta kokoaikaista sairaanhoitajan toimea seka osa-ai-
kaista lahihoitajan toimea terveyskeskusosastolle ja lisaksi olemassa olevan maara-
aikaisen sairaanhoitajan tyésuhteen vakinaistamista ladkarien vastaanotolle.

Terveyskeskukseen on perustettu vuoden 2019 aikana puheterapeutin seka toimin-
taterapeutin toimet ja tdman resurssin turvin alaikdisten terapia-arviot saadaan nyt
valtaosin tehtyd ilman ostopalvelua. Huolto- ja hallintoyksikén alaisuuteen kuuluvat
ladkekeskus ja terveydenhuollon tarvikevarasto; naiden toiminta jatkuu ennallaan.

Suun terveydenhuollossa toimii talla hetkelld 4 virkahammaslaakaria ja 1 erikoisham-
maslaakari.

Joulukuussa 2019 alkanut COVID-19 -pandemia on vaikuttanut merkittavasti tervey-
denhuollon toimintaymparistoon sekd Suomessa ettd koko maailmassa. Laitilassa on
toiminut maaliskuusta 2020 alkaen erillinen infektiopaivystys jonka yhteydessa toi-
mii koronandytteenotto. Infektiopaivystyksen, ndytteenoton ja muiden pandemiaan
liittyvien tehtavien hoito on vaatinut keskimaarin 0,5 |dakarin sekd 1-2 sairaanhoita-
jan/terveydenhoitajan tyépanoksen. Infektiovastaava lddkari ja -hoitaja ovat tyos-
kennelleet my6s viikonloppuisin ja ilta-aikoina. Talla hetkelld (syksy 2020) vaikuttaa
todenndkoiselta ettd koronapandemia tulee jatkumaan vield vuoden 2021 ajan ja tu-
lee edellyttdmaan vahintdan edellad kuvattua resursointia. Talld hetkella Laitilassa on
kaksi nimettya infektiovastaavaa ladkaria seka infektioasioista vastaava hygieniahoi-
taja.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Taloudellinen -Ennaltaehkaiseva -Ostopalvelujen vdahentami-
palvelurakenne toimintaperiaate nen
-Peruspalvelujen kehittami- -Omat virkaldakarit

- henkilokunnan vaihtuvuu-

den mittaaaminen
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Perusterveydenhuollon -Ennaltaehkaisevien palvelu- -Siirtoviivepdivien
palvelujen tehostaminen ja jen lisddminen ja kehittdmi- minimointi
hoitoon padsyn nopeutumi- -T3 <14 vrk
nen, palvelujen saatavuus  -Erikoissairaanhoidon kus- - vastaanottomaarat
ja oikea-aikaisuus tannusten kasvun hillitsemi-
Potilaat hoidetaan oikeassa nen, talousarviossa pysymi-
paikassa; erikoissairaan-
hoito/perusterveydenhuolto
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessien kehittami- -Palveluprosessien pdivittd- - Prosessit ovat toimivia ja
nen tarvetta vastaavaksi minen saanndllisesti tehokkaita
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva henkildsto

-Taydennyskoulutukset
Osaamistarpeeseen kohdiste-
tut koulutukset

-Prosessikuvaukset tehty

-Tyohyvinvointi
-Sairauspaivien vdhenemi-
nen

-Hoidon laadun kasvu

- henkilokunnan vaihtuvuu-
den mittaaminen
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021

Hoitopdivien maara (tk. osasto) 6336 7 000 6 100
Asiakaskaynnit / 133karin vastaan- 15332 18 100 20 200
otto
Asiakaskaynnit / ehkaiseva tervey- 7 645 9 800 9410
denhoito
Asiakaskaynnit / fysioterapia 1728 2300 1966
Asiakaskaynnit / mielenterveysyk- 2 637 3650 3524
sikkd
Asiakaskaynnit / hammashoitoyk- 13 268 13 700 12 100
sikkd
Kaynnit /1000 as. 0,0 0,0 2 364,0
Laitoshoitopdivien maara 6 336,0 0,0 714,0
Toimintakulut, € / asiakas / |a3karin 122,0 97,0 0,0
vastaanotto
Toimintakulut, € / asiakas / ehkéi- 59,3 50,8 0,0
seva terveydenhoito
Toimintakulut, € / asiakas / fysiote- 182,5 151,7 0,0
rapia
Toimintakulut, € / asiakas / mielen- 119,20 83,10 0,00
terveysyksikkd
Toimintakulut, € / asiakas / hammas- 103,29 93,10 0,00

hoitoyksikko

Hoitopadivien maara K&ynnit /1000 as. Laitoshoitopaivien
(tk. osasto) maara

11 N _

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 81760 114 010 103 871 103 871 103 871 0 104 910 105 958
Maksutuotot 768 817 752 448 708 900 708 900 708 900 0 715989 723148
Tuet ja avustukset 21957 2188 16 200 16 200 16 200 0 16 361 16 525
Muut toiminta- 4951 4580 2 450 2450 2450 0 2474 2498
tuotot
TOIMINTATUOTOT 877 485 873 226 831421 831421 831421 0 839734 848 129
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2022-2023

128 (192)

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3271724 -3023680 -3382452 -3458382 -3458382 0 -3492969 -3527900

Sivukulut -864 421 -876 966 -972 979 -991 217 -991 217 0 -1001128 -1011143
Henkilostokulut -4136145 -3900646 -4355431 -4449599 -4 449599 0 -4494097 -4539043
yht.
Palvelujen ostot -1582161 -1536272 -1435430 -1455430 -1455430 0 -1469988 -1484687
Aineet, tarvikkeet ja -783 964 -612 710 -583 530 -583 530 -583 530 0 -589 368 -595 262
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -57 105 -378 405 -498 083 -572 796 -572 796 0 -578 526 -584 311
TOIMINTAKULUT -6559375 -6428033 -6872474 -7061355 -7061355 0 -7131979 -7203303
YHT.
KL kulut -555 907 -238 840 -221 569 -221 569 -221 569 0 -223 785 -226 023
TOIMINTAKATE -5681890 -5554807 -6041053 -6229934 -6229934 0 -6292245 -6355174
Poistot -92 683 -42 242 -44 543 -94 543 -94 543 0 -44 988 -45 438
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -763,3 -742,0 -792,9 -814,6 -814,6 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -661,2 -641,2 -696,9 -718,7 -718,7 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 86,8 % 86,5 % 88,0 % 88,4 % 88,4 % 0,0% 88,3 % 88,3 %
Osuus toim.kuluista 10,6 % 9,2% 9,7% 9,9% 9,9% 0,0 % 9,9% 9,9%
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3.7.5. Erikoissairaanhoito (Tehtava 49)

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Johanna Ahokas

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoitoon, paivystykseen
ja ladkinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiiri tuottaa ndma palvelut. Lisaksi Laitilan kaupunki ostaa pal-
veluja Laitilan laakéaripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisesta tyonjaosta ja yhteistyosta.
Kaikissa tyénjakoon ja yhteistyohon liittyvissa neuvotteluissa arvioidaan suunnitel-
tujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vahentava vaiku-
tus.

Laitilan kaupunki edellyttda, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat muutos-
ja sdastotoimenpiteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin kdyttajakuntiin samanar-
voisesti ja tasapuolisesti.

Covid19-viruksen vaikutukset nakyvat todennakdisesti myos vuonna 2021 erikoissai-
raanhoidon lisdantyneina kustannuksina.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa yhtena tavoitteena on siirtda palvelujen
painopistetta erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ennaltaehkaisyyn.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ho_itokgtjujen t_oimivuuS eri- - Kotiutukset perustervey- - Siirtoviivepaivien lkm 0
koissairaanhoidosta perus-  denhuoltoon nopeasti ja oi-
terveydenhuoltoon ja sosiaa- kea-aikaisesti
litoimeen
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Lahetteiden maara 2 865 2 800 1533
Hoitopaivat 17 332 17 500 0
Siirtoviivepaivat 1 0 0
TYKS hoitojaksot som. 909 0 876
TYKS hoitojaksot psyk. 56 0 42
TYKS avohoitokdynnit som. 12 564 0 11783
TYKS avohoitokdynnit psyk. 1937 0 2277
Lahetteiden maara Hoitopaivat Siirtoviivepaivat
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 -2400 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 -2400 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -108 409 -94 160 -98 868 -98 868 -98 868 0 -99 857 -100 856
Henkilostokulut -108 409 -94 160 -98 868 -98 868 -98 868 0 -99 857 -100 856
yht.
Palvelujen ostot -9963 728 -10493735 -10463400 -10463400 -10463 400 0 -10568034 -10673714
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -10072 137 -10587895 -10562268 -10562 268 -10562 268 0 -10667891 -10774570
YHT.
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -10072 137 -10590295 -10562268 -10562268 -10562 268 0 -10667891 -10774570
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1172,1 -1222,2 -1218,5 -1218,5 -1218,5 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -1172,1 -1222,5 -1218,5 -1218,5 -1218,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 16,3 % 15,1 % 14,9 % 14,8 % 14,8 % 0,0 % 14,9 % 14,9 %
VSSHP KUNTAYHTYMA - TALOUSARVIOESITYS 2021

TP 2018 TP 2019 TA2020 ESITYS 2021 18->21 19->21 20->21

Myyntituotot
Turun yliopistollinen keskussairaala

Yhteensa

Ensihoidon ja pdivystyksen liikelaitos
Paivystys
Ensihoito

Yhteensa

Myyntituotot yhteensa

Kalliin hoidon tasausmaksu
Aikuispsyk. tasaushyvitykset
Erityisvelvoitemaksu
Myyntituotot ja maksut yhteensa
Ilman ensihoitoa

Peruspadoman korko
Tuotot jdsenkunnalta yhteensd

8118796 7992968
8118796 7992968

934 467
299510

903 495
310 006

1233977 1213501
9352773 9206 469

382628

359 236

360 755

385021

10094637 9952245 1
9795127 9642239 1

0

0

10094637 9952245 1

8560758
8560758

880344
287 815
1168159
9728917
416 135

443 707

8280575
8280575

934737
353137
1287 874
9568 449
406 100

455021

0588759 10429570
0300944 10076433

0

0

0588759 10429570

20% 36% -3,3%
20% 36% -3,3%

00% 35% 62%
179% 139% 22,7%
44% 6,1% 10,2%
23% 39% -1,6%

6,1% 12,6% -2,4%

26,7% 182% 2,5%
33% 48% -15%
29% 45% -2,2%

33% 48% -15%
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3.7.6. Vammaispalvelut (Tehtéava 50)

Vastuuhenkild: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtavaalue kattaa vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella mydnnettavat palvelut seka Palke 5&7 toiminnan
ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet jarjestetdan asiakkaan
yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkildille, joilla niihin
on lakisadteinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksildllisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

KTO:n palvelujen kadytto on suunnitelmallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asi-
antuntijoiden kanssa yhteisty0ssa.

Asumispalvelujen kayttdjat ovat ikdaantyneet, 53 asumispalveluissa olevasta henki-
I6sta 10 henkilda on yli 65-vuotiaita.

Palvelulinja toimii jatkossakin kustannustehokkaan kuljetuspalveluna keskustan alu-
eella.

Maérarahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin varaudutaan palveluntarve huomi-
oiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 7 jérjestaa sosiaalihuoltolain mukaista tyétoimintaa ja vammaispalvelulain mu-
kaista paivatoimintaa.

Palke 5 jarjestda avoimille tydmarkkinoille ohjaavaa ja eldmanhallintaa vahvistavaa
kuntouttavaa ty6toimintaa, tydeldkelaitosten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua seka
TE-toimiston tydllistamistoimenpiteita. Yritysten kanssa yhteistyo on tiivista.

Palke 5:n toimintaa on laajentunut alihankintatoiden ja omien tuotteiden valmistuk-
sen lisdksi vastaamaan yhteisty6ssa teknisentoimen kanssa Kierratyskeskuksen toi-
minnasta.

Palke 5:n pesulatoiminta vastaa Pajukujan, Anttilanhovin ja Koivukodon pyykkihuol-
lon lisdksi my&s Apilaniityn paivakodin pyykkihuollosta.

Omien tuotteiden myynti on keskitetty keskustassa sijaitsevaan Palken putiikkiin.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal-
kitoimet jar-  velut seka tukitoimet. -Palke 5&7 toimenpi-
jestetaan ensi- teet/asiakas
sijaisten lakien
perusteella.  -Oikeiden ja riittdvien palvelujen ja tukitoi-
mien sdanndllinen seuranta
- Palvelusuunnitelmien tar-
kistukset joka toinen
vuosi/tarvittaessa
-Palvelujen ja tukitoimien oi-
keellisuuden varmistukset
asumisyksikoihin vuosittain
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen Yksil6lliset palveluvaihtoehdot vammaisille Palvelujen bruttome-
palvelura- henkildille not/kayttaja
kenne
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluproses- Palveluprosessien pdivittdaminen ja kus-  Palken palveluihin osallistu-
sit ovat tar- tannusten seuraaminen vat
vetta vastaavia Toimintakulut/ asiakas
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava, moni- Saanndlliset henkildstopalaverit

puolinen ja -kehityskeskustelut

tyohon sitou- Osaamistarpeeseen kohdistetut koulutuk-

tunut henkil6- set

kunta - Ty6nantajan tarjoamaan tyokykya yllapi-
tava toiminta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutukset vahin-
taan 3krt/vuosi

Osallistuminen
tyOnantajan tarjoa-
maan tyokykya ylla-
pitdvaan toimin-
taan

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Palke 5: Asiakkaat 38 35 35
Palke 5: Bruttomenot, €/hoitopéaiva 62,0 45,0 45,0
Palke 5: Toimintakulut, €/asiakas 41,0 53,0 50,0
Palke 7: Asiakkaat 57 58 60
Palke 7: Bruttomenot, €/hoitopéaiva 33,0 41,0 40,0
Palke 7: Toimintakulut, €/asiakas 32,0 30,0 30,0
Kuljetuspalveluiden asiakkaat 76 82 76
Henkilokohtaisen avun saajat 6 3 3
Suojatyopaivia 9687 0 7 000
Muille kunnille myydyt palvelut 11 0 10
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Palke 5: Asiakkaat Palke 7: Suojatyopaivia
Brut no
/h aiv
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 415113 423 570 346 680 346 680 346 680 0 350 147 353 647
Maksutuotot 113 946 103 640 115150 115150 115150 0 116 301 117 463
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 3461 3200 480 3680 3680 0 3717 3754
tuotot
TOIMINTATUOTOT 532 520 530410 462 310 465510 465 510 0 470 165 474 864
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -474 038 -517 203 -635 519 -629 719 -629 719 0 -636 015 -642 376

Sivukulut -140 901 -130910 -155 700 -156 811 -156 811 0 -158 380 -159 960
Henkilostokulut -614 939 -648 113 -791 219 -786 530 -786 530 0 -794 395 -802 336
yht.
Palvelujen ostot -2717327 -2594320 -2324608 -2323408 -2323408 0 -2346644 -2370112
Aineet, tarvikkeet ja -40 404 -32 160 -40 330 -40 330 -40 330 0 -40 735 -41 142
tavarat
Avustukset -176 620 -178 580 -167 700 -167 700 -167 700 0 -169 377 -171071
Muut toimintakulut -79918 -367 583 -384 074 -382 904 -382 904 0 -386 732 -390 598
TOIMINTAKULUT -3629208 -3820756 -3707931 -3700872 -3700872 0 -3737883 -3775259
YHT.
KL kulut -339472 -59 587 -50 619 -50619 -50 619 0 -51 125 -51 636
TOIMINTAKATE -3096688 -3290346 -3245621 -3235362 -3235362 0 -3267718 -3300395
Poistot -6 018 0 -6 018 -6 018 -6 018 0 -6 078 -6 139
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -422,3 -441,0 -427,8 -427,0 -427,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -360,4 -379,8 -374,4 -373,3 -373,3 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 85,4 % 86,1 % 87,6 % 87,4 % 87,4 % 0,0% 87,4 % 87,4 %
Osuus toim.kuluista 59 % 5,5% 52% 52% 52% 0,0% 52% 5,2 %
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3.7.7. lakkdiden palvelut (Tehtava 51)

Vastuuhenkild: Ikdihmisten palvelujohtaja Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

lakkaiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heidan eldmantilanteestaan ja toimintakyvystdan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vanhusvdestdn maaran kasvaessa myds vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maara li-
saantyy. Samalla vanhuspalvelujen kayttdjat tarvitsevat yha enemman apua paivit-
tdisissd toiminnoissaan sekd avo- ettd laitoshuollossa.

Laitilan kotihoito toimii ympdrivuorokautisesti. Kotihoidossa on kaytdssa asiakas-
ty6ssa optimointi- ja mobiilijarjestelma. Ladkeannosautomaattipalvelu palvelumuo-
tona on vakiintunut. Laitilan kaupungin ylldpitdmassa vanhusten muisti- ja palvelu-
neuvontapisteessd tyodskentelee muistikoordinaattori-palveluneuvoja. Péivéatoi-
minta Pirtti toimii Kaukolankodin tiloissa. Omaishoidon lomittajien avulla pystytdaan
lisadmaan omaishoidettavien mahdollisuutta olla kotona omaishoitajien vapaiden
aikana. Laitilan kaupunki osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikdn toimintaan.
Isdntdkuntana toimii Kaarina.

Kunnallista ympdrivuorokautista hoitoa antavia hoitoyksikdita ovat 19 —paikkainen
Koivukoto ja 52 —paikkainen Kaukolankoti. Koivukoto on Laitilan kaupungin yllapi-
tdma vanhusten tehostettu palveluasumisyksikko. Kaukolankoti on Laitilan kaupun-
gin (73,08 %), Pyhdrannan kunnan (21,15 %) ja Rauman kaupungin (5,77 %) omis-
tama vanhainkoti, joka on laitoshoitoa antava yksikkd. Laitilan kaupungissa kadyte-
tdan vanhusten ympaérivuorokautisessa hoidossa ensisijaisesti Laitilan kaupungin
omia hoitoyksikoita. Jos kaupungin omissa yksikodissa ei ole ollut asukaspaikkaa va-
paana, on pitkdaikaista ymparivuorokautista hoitoa tarvitsevalle asiakkaalle myon-
netty palveluseteli.

Kaukolankodin toiminnan kehittamista jatketaan ja laitoshoitopaikat muutetaan te-
hostetun palveluasumisen paikoiksi.

Laitilan kaupungin sosiaali- ja terveystoimeen on tarve perustaa resurssipooli, koska
sosiaali- ja terveystoimen ikdihmisten palvelujen yksikdissa ja terveyskeskuksessa on
akuuttia sijaistarvetta toistuvasti. Edella mainitusta syysta talousarvioon 2021 on esi-
tetty maardrahoja yhden sairaanhoitajan ja kolmen hoitajan palkkaamiseen.

Investointeihin esitetddn maararahoja vuoden 2021 talousarvioon kotihoidon uuden
optimointiohjelman hankkimiseen 19961 € ja kdayttokustannuksiin 7065 €. Optimoin-
tiohjelman avulla saadaan kotihoidon henkilostoresurssi optimoitua oikein ja oikea
maara henkilostda kotihoidon tyévuoroihin.

Henkil6stomitoituksesta idkkdiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaisessa laitoshoidossa sdddetadn laissa ikddntyneen vaestdn toimintakyvyn
tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista 1.10.2020 alkaen. Mitoitus
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nousee asteittain. Kun laki tulee voimaan 1.10.2020, henkildstomitoitus on vahin-
taan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkildstémitoitus on va-
hintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vdhintdan 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti. Siirty-
maaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkildstomitoitus vahintddn 0,7 tyontekijaa asia-
kasta kohti tulee tdysimaardisesti voimaan ja kunnilla on velvollisuus kdyttdaa RAI-
arviointijarjestelmaa. Talla hetkelld Koivukodon henkildstomitoitus on 0,68 ja Kau-
kolankodin henkiléstémitoitus on 0,66.

HENKILOKUNTA

TA2021
Kotihoito 35
Omaishoito 2
Muisti- ja palveluneuvontapiste
Koivukoto 13
Kaukolankoti 37,5
Paivatoiminta 2
Resurssipooli 4

ARVIO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTA-
VYYDESTA

Omavalvontasuunnitelmissa on ohjeistus ristienhallintaan. HaiPro- jarjestelma (poti-
lasturvallisuuden vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveyden-
huollon ammattilaisille) on kaytossa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhmadn toiminnan ke-  Prosessi on tehokas ja toi-
hittaminen miva

SAS-ryhman kokoontuminen SAS-ryhman kokoontumis-
(SAS = selvita, arvioi, sijoita) ten maara
SAS-ryhma kokoontuu noin
kerran kuukaudessa

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen palvelura- Palveluvalikossa on useita  Palveluvalikko on laaja
kenne eri palvelumuotoja (avopalvelut tukipalvelui-
neen ja ymparivuorokautiset
palvelut)
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vanhustenhuollon toimijoi- Tuetaan yhteistyota Yhteisty0 eri toimijoiden va-
den vélinen yhteistyd lilla

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus Taydennyskoulutukseen
nen osallistuminen

Osaamistarpeeseen kohdis- Koulutuspaivien maara
tetut koulutukset

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021
Hoitopaivien maard / Koivukoto 6 859 6 954 6935
Hoitopaivien maara / Kaukolankoti 19504 19032 18 980
Palvelusetelia kayttavien maara (sis. 68 72 67
maksusitoumukset)
Bruttomenot / hoitopdaiva / Koivu- 157,1 152,8 0,0
koto
Bruttomenot / hoitopaiva / Kauko- 167,7 168,0 0,0
lankoti
Asukasmaara / Koivukoto 19 19 19
Asukasmaara / Kaukolankoti 52 52 52
Koivukodon kdyttoaste 98,9 100,0 100,0
Kaukolankodin kayttoaste 102,8 100,0 100,0
KK-maksuasiakkaat / Kotihoito 141 165 165

Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito 211 190 200
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Hoitopdivien maara Hoitopdivien maara KK-maksuasiakkaat
/ Koivukoto / Kaukolankoti /K ito
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 214 182 197 050 113 850 113 850 113 850 0 114 988 116 138
Maksutuotot 1260817 1156550 1143490 1143490 1143490 0 1154 925 1166 474
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 104 987 106 600 106 600 106 600 106 600 0 107 666 108 743
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1579986 1460200 1363 940 1363 940 1363 940 0 1377579 1391 355
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3784737 -3842153 -3946147 -3944147 -3944147 0 -3983590 -4023427

Sivukulut -972 428 -972132 -1007958 -1010781 -1010781 0 -1020884 -1031092
Henkilostokulut -4757 165 -4814285 -4954105 -4954928 -4954928 0 -5004474 -5054519
yht.
Palvelujen ostot -3218246 -3380984 -3216620 -3207860 -3207 860 0 -3239942 -3272343
Aineet, tarvikkeet ja -179 331 -201 200 -223 500 -223 500 -223 500 0 -225 737 -227 995
tavarat
Avustukset -253 752 -286 400 -275 000 -275 000 -275 000 0 -277 750 -280528
Muut toimintakulut -116 078 -582 931 -594 390 -691 045 -691 045 0 -697 956 -704 935
TOIMINTAKULUT -8524572 -9265800 -9263615 -9352333 -9352333 0 -9445859 -9540320
YHT.
KL kulut -785 030 -402 712 -332961 -332961 -332961 0 -336 291 -339 653
TOIMINTAKATE -6944586 -7805600 -7899675 -7988393 -7988393 0 -8068280 -8148965
Poistot -20 005 -12 304 -589 -589 -589 0 -595 -601
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -992,0 -1069,6 -1068,7 -1078,9 -1078,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -808,2 -901,0 -911,4 -921,6 -921,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 81,5% 84,3 % 85,3 % 85,4 % 85,4 % 0,0% 85,4 % 85,4 %
Osuus toim.kuluista 13,8 % 13,3% 13,1% 13,1% 13,1% 0,0% 13,2 % 13,2 %
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3.8. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat seitsemdan osa-alueeseen, jotka ovat
tekninen hallinto, lilkennevaylat ja alueet, kiinteistot, metsat, vesihuoltolaitos, mit-
tauspalvelut seka palo- ja pelastuspalvelut (ostetaan Varsinais-Suomen aluepelastus-
laitokselta).

Teknisen hallinnon molemmat tydntekijat toimivat useammalla tehtdvaalueella.

Teknisen johtajan tydaika on talousarviossa jaettu siten, ettd 20 % kaavoituksesta ja
80 % teknisestd hallinnosta.

Tyopaallikon tehtavat on jaettu 50 % vesihuoltolaitokselle ja 50 % liikennevayliin ja
alueisiin.

Palvelusihteerin tyon jako talousarviossa on 45 % rakennusvalvonta, 40 % kaavoitus
ja 15 % ymparistonsuojelu.

Teknisen tyonjohtajan toimi jakaantuu 95 % kiinteistétoimeen ja 5 % yksityisteihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistomuutoksena vesihuoltolaitoksen yhtiittdminen tullaan toteutta-
maan, jos asiasta tehddan myonteinen paatos selvitysten valmistuttua.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - %
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti

Tehtdvien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstékulujen ja palve-
sointi kehittaminen luiden ostojen kustannusten

vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hl6
16sto

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Osaava henkilosto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver-

tailu aiempiin vuosiin.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 2081 756 1979100 1999 000 2034 000 2 034 000 0 2 054 340 2074 881
Maksutuotot 21412 13900 18 600 18 600 18 600 0 18 786 18973
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 505519 2 802493 3309 063 3532540 3532540 0 3402811 3436 835
tuotot
TOIMINTATUOTOT 2 608 687 4795 493 5326 663 5585 140 5585 140 0 5475937 5530689
YHT.
KL tuotot 3374422 1217624 829 833 829 833 829 833 0 838 131 846 512
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toé6n
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1737131 -1728108 -1811528 -1832528 -1832528 0 -1829644 -1847941

Sivukulut -448 804 -400 671 -425 974 -431 629 -431 629 0 -431 525 -435 847
Henkilostokulut -2185935 -2128779 -2237502 -2264157 -2264157 0 -2261169 -2283788
yht.
Palvelujen ostot -3284590 -2312583 -2441302 -2441302 -2441302 0 -2465720 -2490368
Aineet, tarvikkeetja -1623029 -1647813 -1669038 -1669038 -1669 038 0 -1685737 -1702580
tavarat
Avustukset -94 936 -105 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 -101 000 -102 011
Muut toimintakulut -339 220 -511 229 -850 519 -843 555 -843 555 0 -851 991 -860 507
TOIMINTAKULUT -7527710 -6705404 -7298361 -7318052 -7318052 0 -7365617 -7439254
YHT.
KL kulut -884 115 -123 116 -131 554 -131 554 -131 554 0 -132 863 -134 187
TOIMINTAKATE -4919023 -1909911 -1971698 -1732912 -1732912 0 -1889680 -1908565
Poistot -2483889 -2435554 -2509147 -2605147 -2605147 0 -2534237 -2559578
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -876,0 -774,0 -842,0 -844,3 -844,3 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -572,4 -220,5 -227,5 -199,9 -199,9 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 73,9% 47,5% 45,7 % 43,7 % 43,7 % 0,0% 44,7 % 44,7 %
Osuus toim.kuluista 12,2 % 9,6 % 10,3 % 10,3 % 10,3 % 0,0 % 10,3 % 10,3 %
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3.8.1. Tekninen hallinto (Tehtdva 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto on teknisen valiokunnan ja lupalautakunnan tehtédvien aputoi-

minto. Asiakaspalvelun ja yhteisty6toimintojen lisdksi tehtdviin kuuluu lautakunnan

kokousten valmistelu ja padatosten toimeenpano, teknisen valiokunnan paattamat

vesihuoltoavustukset sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Kaupungin

metsatilat ovat omana tulospaikkana teknisessa hallinnossa.

Olennainen osa toimintaa on myos muiden hallintokuntien sekad kaupunginhallituk-
sen alaisten asioiden valmistelu ja toimeenpano yhteistydssa ao. toimielinten

kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaympadristossa ei tapahdu olennaisia muutoksia

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- - Henkildston maara ja pal- -Vertailu edelliseen vuoteen -
hokkaasti veluiden ostot TA:n mukai-

set.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat palvelut Toimialan palvelut helposti
saatavilla.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen edelleen
kehittaminen.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyva ammatti- Osaamisen kehittaminen ja
taito yllapito koulutuksin.

Koulutuspéaivien maara / hlo
/ vuosi.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Metsén tuotto, €/ ha 175,00 72,00 125,00
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 3 3 3
Metsan tuotto, €/ Tapahtumat
I ha kaupunkilaisille, kpl
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 122 842 80 000 100 000 100 000 100 000 0 101 000 102 010
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 195 627 132 600 187 000 187 000 187 000 0 188 870 190 758
tuotot
TOIMINTATUOTOT 318 469 212 600 287 000 287 000 287 000 0 289 870 292 768
YHT.
KL tuotot 0 274 676 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -103 675 -94 363 -104 894 -104 894 -104 894 0 -105 943 -107 003
Sivukulut -24 115 -24 574 -25 660 -25728 -25728 0 -25 986 -26 248
Henkilostokulut -127 790 -118 937 -130 554 -130 622 -130 622 0 -131929 -133 251
yht.
Palvelujen ostot -36 745 -101 149 -123 350 -123 350 -123 350 0 -124 584 -125 829
Aineet, tarvikkeet ja -8331 -5500 -3700 -3700 -3700 0 -3737 -3774
tavarat
Avustukset 0 -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 -5 050 -5101
Muut toimintakulut -1473 -19 798 -20 398 -19576 -19 576 0 -19772 -19 969
TOIMINTAKULUT -174 339 -255 384 -283 002 -282 248 -282 248 0 -285072 -287 924
YHT.
KL kulut -28 610 -13 831 -12 047 -12 047 -12 047 0 -12 167 -12 289
TOIMINTAKATE 144 130 -42 784 3998 4752 4752 0 4798 4844
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -20,3 -29,5 -32,6 -32,6 -32,6 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 16,8 -4,9 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 16,8 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,4% 0,4 % 0,4 % 0,0% 0,4 % 0,4 %
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3.8.2. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)

Vastuuhenkild: tyopaallikkoé Petri Hautakoski

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisdltda katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levdahdysalueiden ylldpitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat. Tehtava sisaltdad myos
hulevesijarjestelmien kunnossapidon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOSTO
Organisaatioon kuuluu kaksi vakituista tyontekijaa seka tyopaallikko (50 %).

Konekeskuksen (tehtava 62) siirtdmisen ja yhdistdminen myota organisaatioon tulee
lisaksi yksi tyontekija. Yllakuvattujen muutosten toteutuessa Liikennevaylat ja alueet
tehtdvan organisaatioon kuuluisi kolme vakituista tyontekijaa ja tyopaallikko (50%).

LIIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kayttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessa on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopaallystettya, loput
ovat sorapdallysteisid. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteen-
vaylat on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sahkoiseen katurekisteriin. Katu-
verkko laajenee sita mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayt-
toon. Katuverkoston huolto- ja kunnossapitoa toteutetaan omana tyéna ja ostopal-
veluina.

Asemakaavan mukaisia uusia katuosuuksia on rakennettu edeltdvina vuosina (val-

mistumisvuosi) seuraavasti:

- 2019 Tuunanpolku

- 2019 Isotuvanpolku

- 2019 Valkojarventien kunnostuksen yhteydessa kevyenliikenteenvaylan
rakentaminen

- 2019 Kalevanpojantien kevyenliikenteenvaylan rakentaminen

- 2020 Suopellontie

Asemakaavan mukaisia katuja on pienempien korjauskohteiden lisdksi peruskorjattu

ja kunnostettu edeltavina vuosina (valmistumisvuosi) seuraavasti:

- 2019 Valkojarventien kunnostus kevyenliikenteenvaylan rakentamisen
yhteydessa

- 2019 Kuokkakujan ja Ojahaantien peruskunnostus

- 2020 Satosuontie peruskunnostus

Asemakaavan mukaisia katuosuuksien asfalttipaallysteitd on uusittu/lisdtty edeltd-
vind vuosina seuraavasti:
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- 2017 -> 2,0 km Ajoneuvoliikenteen vaylaa

- 2018 -> 1,8 km Ajoneuvoliikenteen vaylda ja 0,61 km Kevyenliikenteen-
vaylaa

- 2019 ->5,0 km Ajoneuvoliikenteen vaylaa ja n. 1,3 km Kevyenliikenteen-
vaylaa

Tulevat uudisrakentamiset ja peruskunnostushankkeet on esitetty investointihank-
keiden tyoohjelmassa. Paallystysohjelma laaditaan vuosittain vuosien 2017 ja 2018
tehtyjen kuntokartoitusten mukaisesti. Hankkeiden toteutuksessa pyritddan huomioi-
maan muu kunnallistekninen rakentaminen.

HULEVESIJARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestdmisestd asemakaava-alueella.
Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei perita erillistéd hulevesimaksua. Laitilan kau-
pungin hulevesijarjestelmat muodostuvat avoimista jarjestelmista ja hulevesiviema-
roista, hulevesille ei ole yksinomaisesti toteutettuja imeytys-, suodatus tai viivytys-
rakenteita/ -jarjestelmia. Hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolaitoksen ver-
kostokartassa. Verkostokartan tiedoissa on virheita ja puutteita, joiden seurauksena
omaisuudenhallinta sekad kunnossapidon suunnittelu on haastavaa. Hulevesijarjes-
telmien selvitystydhon ja omaisuudenhallinnan kehittdmiselle ei ole riittavasti re-
sursseja. Hulevesien huolto- ja kunnossapitotditd toteutetaan omana tyond, vesi-
huoltolaitoksen tyontekijoilld sekd ostopalveluina.

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuuden-
hallintajdrjestelman laadinta on aloitettu vuoden 2019 aikana, inventointi valmistui
2019. Katuvalaistusten automaatio-ohjausjarjestelmia on tdaydennetty haja-asutus-
alueille vuoden 2019 aikana. Vuonna 2020 on uusittu asemakaava-alueiden ohjaus-
jarjestelmat, jonka jalkeen katuvalaistusten ohjaus on kokonaisuudessaan automati-
soitu.

Katuvalaistuksia saneerataan vuoden 2018 aikana laaditun saneerausohjelman mu-
kaisesti. Saneerausohjelman mukaisesti Asemakaava-alueiden valaisimet olisi uu-
sittu ja vaihdettu paaosin LED —Valaistukseen vuoden 2022 loppuun mennessa, mi-
kali investointimaararahataso pysyy ennallaan. Haja-asutusalueen valaisimien sa-
neeraukset saadaan toteutettua 2020.

PUISTOALUEET

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttid on 13 kpl. Uusia
puistoja ja leikkikenttida kunnostetaan ja pyritdadan ottamaan kayttoon, resurssien
puitteissa, osana kaavan toteuttamista. Puistoalueista on vuoden 2019 aikana aloi-
tettu laatimaan kunnossapitosuunnitelmaa, suunnitelman laatimista tehdaan
omana tydna resurssien puitteissa.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET
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Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina etta avustuk-

sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-

kasta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen Aurausnopeus ja kuoppai- -
kunnossapito suus
Keskustan kadut aurattu -
viim. klo 9.00 ja kev.lik.vay-
lat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin
johtavia kuoppia
Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei-  Puistojen ja yl.alueiden Yleinen siisteys
den siisteys ja viihtyisyys hoito
seka liikenneturvallisuus Lilkkennemerkkien ja katuva- Merkkien ja valaistuksen
laistuksen ylldpito kunto ja toimivuus
Lilkkennemerkkien jatkuva
valvonta ja nopeat korjauk-
set. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Asiakaspalautteet.
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,
resurssien ylldpito
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

Henkiloston koulutus, uu-
simmat maardykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympaériston
ajanmukaisuus

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen

Tyotyytyvdisyys

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Kadut, km 57 58 58
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Kadut, km
2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 21918 14 000 12 000 12 000 12 000 0 12 120 12 241
Maksutuotot 0 600 500 500 500 0 505 510
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 853 872 872 0 881 890
tuotot
TOIMINTATUOTOT 21918 14 600 13353 13372 13372 0 13 506 13 641
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -133 637 -133 819 -143 190 -143 190 -143 190 0 -144 622 -146 068

Sivukulut -37747 -38 102 -40 819 -40 920 -40 920 0 -41 330 -41 743
Henkilostokulut -171 384 -171921 -184 009 -184 110 -184 110 0 -185 952 -187 811
yht.
Palvelujen ostot -173 287 -147 589 -132 600 -132 600 -132 600 0 -133 926 -135 265
Aineet, tarvikkeet ja -151 349 -181 320 -182 200 -182 200 -182 200 0 -184 022 -185 860
tavarat
Avustukset -94 936 -95 000 -95 000 -95 000 -95 000 0 -95 950 -96 910
Muut toimintakulut -77 307 -41 880 -48 248 -31213 -31213 0 -31525 -31839
TOIMINTAKULUT -668 263 -637 710 -642 057 -625 123 -625 123 0 -631 375 -637 685
YHT.
KL kulut -28 727 -8 399 -8 679 -8 679 -8679 0 -8 765 -8 851
TOIMINTAKATE -646 345 -623 110 -628 704 -611 751 -611 751 0 -617 869 -624 044
Poistot -551 864 -538 704 -580 615 -610 615 -610 615 0 -586 420 -592 284
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -77,8 -73,6 -74,1 -72,1 -72,1 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -75,2 -71,9 -72,5 -70,6 -70,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 98,2 % 98,8 % 98,9 % 98,9 % 98,9 % 0,0% 98,9 % 98,9 %
Osuus toim.kuluista 1,1% 09% 09% 0,9% 0,9% 0,0% 0,9% 0,9%
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3.8.3. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kesdkuussa 2020 aloitti toimintansa kierratyskeskus, minka toiminta on kdynnistynyt
vilkkaana. Kierratyskeskus toimii jatehuoltoalalla toimivan yrityksen vuokratiloissa.
Kdytdanndn toimintaa hoidetaan yhteistydssa Jatehuolto M. Helistola Oy:n ja kaupun-
gin kanssa. Asiakaspalvelusta vastaa Palke 5.

HENKILOSTO

Jatehuoltotehtavan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

JATEHUOLTO

Laitilan kaupungilla on kdytossd jatteiden kerdyksessda sopimusperusteinen jat-
teidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelysta aiheutuvat kustannukset peri-
tdan hyotyjatemaksulla. Hyotyjatemaksun perinndn hoitaa korvausta vastaan Jate-
huoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa
Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Ekomaksu Budjetti, ja siind pysyminen -

menoilla

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatteiden loppusijoituksen ja Valistaminen ja tiedottami- Tavoitetasona kierratyksen

kierratyksen jarjestdaminen nen lisddminen

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyotyjatekerdystd hoitava  Yhteydenpito yritykseen Asiakaspalaute, toimivat

yritys koetaan hyvaksi prosessit

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tehtava ei juurikaan tyollista
henkilostoa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Hyotyjatepisteet, kpl 18 19 19
Hyotyjatepisteet,
2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 73 888 50 000 70000 70 000 70 000 0 70 700 71 407
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 73 888 50 000 70 000 70000 70000 0 70700 71407
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivukulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -60 988 -50 000 -59 200 -59 200 -59 200 0 -59792 -60 391
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 -600 -600 -600 0 -606 -612
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -60 988 -50 000 -59 800 -59 800 -59 800 0 -60 398 -61 003
YHT.
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 12 900 0 10 200 10 200 10 200 0 10302 10404
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 7,1 -5,8 -6,9 -6,9 -6,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 1,5 0,0 1,2 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
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3.8.4. Kiinteistot (Tehtdva 60)

Vastuuhenkil6: rakennusinsind6ri Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnalli-
suuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kdytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Organisaatioon kuuluu rakennusinsin6ori, tekninen tyénjohtaja (80 %), rakennusten
kunnossapidossa viisi kokoaikaista tuntipalkkaista tyontekijaa, talonmiespalvelukes-
kuksessa seitseman kokoaikaista tyontekijaa ja yksi talonmiesharjoittelija oppisopi-
mubksella. Siivoustoimessa on vakinaisena siivoustydn ohjaaja, 21 kokoaikaista siivoo-
jaa, 6 osa-aikaista siivoojaa, 2 siivouspoolissa ja ndiden lisaksi yhdistelmatyonteki-
j6ita (Ruokahuolto/siivous) 4 henkila. Siivottavien kiinteistéjen alat ja tilat vaihtele-
vat kdyttajien tarpeiden mukaan, josta syntyy pientd vuosittaista vaihtelua organi-
saation sisaltoon.

Vuoden 2021 muutokset organisaatioon: Kunnossapitoon on palkattu vuoden 2020
alusta toinen laitosmies lvia-tekniikan asentajaksi, kasvaneen ja monipuolistuneen
automaatiotekniikan takia. Talonmiespalvelussa ei ole enda ulkopuolisia palveluso-
pimuksia.

Kiinteistot- tehtavaalue sisdltdd kaupungin omistamien kiinteistéjen (37 kpl/ n.
277.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja ylldpidon
osassa kiinteistoja seka muut kiinteistoihin valittdmasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistdssd. Talonmiespalvelukeskus myy
kiinteisténhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 33 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistoista kolme kiinteist6a on vuokrattu ulkopuoli-
selta taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteistdja. Winnova/Lansirannikon
Koulutus Oy:n kiinteistojen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tyévoiman kdytén osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen eri-
tyisvaatimuksista seka maararahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on tyydyttavalla tasolla. Kunnossapito on
keskittynyt ensisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Korjausten kohdentamista oikeisiin kohteisiin tullaan parantamaan. Kaupungin eri
rakennuksille on laskettu kullekin korjausvelka. Vuoden 2020 aikana on laadittu pit-
kan aikavalin korjaussuunnitelmia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kiinteistojen tehokkaampi  -Keskitetdan palveluja ja luo- - 1-2 kiinteistdn poistoa -
kaytto vutaan tyhjiksi jaavista ti-

loista.

-kiinteist6jen kayttdoasteen - Urheilutalon kayton tehos-
nostaminen taminen
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-kaupungintalon kellariker-
ros ja varppeen koulun kella-
rikerros kayttoon

Kayttokulujen laskeminen  -Energiatehokkaat ratkaisut, -esim. led-valaistus, ilman- -
Ivis-jarjestelmien paivitys vaihdon tarpeenmukainen
sdatd automaatiolla.

Vuokrien tarkistaminen ul-  -Vuokrien yhtendistdaminen -Sisdisten vuokrien kaytto

kopuolisille toimijoille arvon maarittelyssa.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva laatutaso ja nopeus -Tehtavdkuvausten tarkenta- -asiakaspalaute kayttdjilta

minen ja tehostus.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tehtavien kehittdaminen - Kiinteistohallintaohjelman -
kayttoonotto. -

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaaminen ja  -Taydennyskoulutus -Jokaisella tyontekijalla
kehittyminen. vah. yksi koulutuspva /

Vuosi

-Kehityskeskustelut
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Kiinteistdjen maara, kpl 38 35 34
Omistuksessa olevat kiinteistot, k- 61 649 59 600 58 000
m2
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 3 0 0
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 730 55 800 56 000
Siivouspalvelukeskus, h-m2 31210 32 690 32 690
Kiinteistdjen maarg, Tyhjilldan olevat
kpl rakennukset, kpl
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 34 322 40 000 0 35000 35000 0 35350 35703
Maksutuotot 1508 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 272632 2629750 3082810 3306 268 3306 268 0 3174276 3206016
tuotot
TOIMINTATUOTOT 308 462 2 669 750 3082810 3341 268 3341 268 0 3209 626 3241719
YHT.
KL tuotot 3374422 942 948 829 833 829 833 829 833 0 838 131 846 512
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1278113 -1255961 -1343772 -1343772 -1343772 0 -1357210 -1370782
Sivukulut -310 862 -258 731 -283 392 -284 346 -284 346 0 -287 189 -290 062
Henkilostokulut -1588975 -1514692 -1627164 -1628118 -1628118 0 -1644399 -1660844
yht.
Palvelujen ostot -1556 889 -606 398 -645 152 -645 152 -645 152 0 -651 607 -658 113
Aineet, tarvikkeetja -1270958 -1320393 -1338738 -1338738 -1338738 0 -1352133 -1365643
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -167 060 -253 256 -531 370 -530 239 -530 239 0 -535 542 -540 897
TOIMINTAKULUT -4583882 -3694739 -4142424 -4142247 -4142247 0 -4183681 -4225497
YHT.
KL kulut -654 671 -80 798 -86 071 -86 071 -86 071 0 -86 928 -87 794
TOIMINTAKATE -4275420 -1024989 -1059614 -800979 -800 979 0 -974 055 -983 778
Poistot -1451351 -1429956 -1482529 -1548529 -1548529 0 -1497354 -1512326
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -533,4 -426,5 -477,9 -477,9 -477,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -497,5 -118,3 -122,2 -92,4 -92,4 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 94,9 % 47,9 % 45,2 % 41,3 % 41,3 % 0,0% 43,5% 43,5%
Osuus toim.kuluista 7,4 % 53% 5,9 % 5,8% 5,8 % 0,0 % 5,8 % 5,8%
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3.8.5. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkild: tyopaallikkoé Petri Hautakoski

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestdmisesta omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut seka veden ja jateveden kdyttémak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddntyvan vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on kolme tydntekijaa, yksi toimistotydntekija ja
tyopaallikko (50%).

Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisdksi jatkuva varallaolopaivystys, jolla
turvataan vesihuollon toimintaa.

VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos hallintomallin muuttamisesta on tarkasteltu ja laadittu selvitykset
toiminnan jatkamisesta joko kaupungin eriytettyna taseyksikkona, liikelaitoksena tai
osakeyhtiona. Hallintomallin muutoksen selvitys ja ehdotukset jatkotoimenpiteista
ovat valmistuneet. Selvitys ja ehdotus jatkotoimenpiteistda tuodaan paatoksente-
koon siten, etta uusi hallintomalli tulisi kdyttoon vuoden 2021 aikana.

Vesihuoltolaitos péivitti vuoden 2019 aikana sille tarkeita toiminnan suunnitelmia ja
ohjelmia. Vuoden 2019 aikana on péivitetty valvontatutkimusohjelma ja varautumis-
suunnitelma.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on pilottilaitoksena mukana yhdessa seitseman
muun pilottilaitoksen kanssa vuonna 2019 alkaneessa Varsinais-Suomen ELY —kes-
kuksen ohjaamassa selvitystyd -hankkeessa. Selvitystydssa tarkastellaan erisuuruis-
ten vesihuoltolaitosten kuluja ja tuloja. Hankeen tavoitteena on kehittda keinoja pa-
rantaa vesihuoltolaitosten talouden hallintaa. Hankkeessa selvitetdan, kuinka hyvin
vesihuoltolaitosten nykyinen taloushallinto toteutuu vesihuoltolain hengen mukai-
sesti ja pyritddn kehittamaan lapinakyvampia ja toimivampia hallintatapoja. Paa-
paino tulee olemaan maksujen suuruuden ja muodostumisperusteiden, omistajata-
holle tehtdvan tuloutuksen, elinkeinoeldaman tukemisen sekd talouden lapindkyvyy-
den toteutumisen selvittamisessa. Pyritaan selvittdmaan laskentamallit, joilla voi-
daan ennakoida investointien kustannusvaikutuksia sekad optimoida vesihuollosta
perittdvien maksujen suuruutta.

VESILAITOS

Vesihuoltolaitos hankkii raakaveden kuudelta omalta pohjavedenottamolta. Pohja-
vedenottamoilta raakavesi toimitetaan kolmelle vedenkasittelylaitokselle joilla vesi
kasitellaan ja toimitetaan talousvetena kayttajille. Vesihuoltolaitos on lisaksi taytta-
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nyt toimitettavan talousveden tarvetta ostamalla talousvettd Euran kunnan vesi-
huoltolaitokselta. Vesihuoltolaitos myy talousvetta Pohjoiskulman ja Lukujdrven ve-
siosuuskunnille.

Vesihuoltolaitoksella on tarve aloittaan teollisuusvesisopimusneuvottelut suurim-
pien vedenkuluttajien kanssa vuoden 2020 aikana. Teollisuusvesisopimuksilla turva-
taan mm. ikdantyneen vedenjakeluverkoston toimintaa ja osaltaan my6s varmiste-
taan laatuvaatimukset tayttavan veden turvaaminen kaikille vedenkuluttajille.

Kaupunki on mukana neljan kunnan vesilaitoksen yhteishankkeessa, ollen osakkaana
Kuninkaanmannyn Vesi Oy:ssa. Yhtion on tarkoituksena aloittaa tulevina vuosina ve-
den jakelu uudelta vedenottamolta. Talla on tavoitteena varmistaa niin teollisuuden
kuin kuntalaistenkin laadukkaan talousveden saanti.

VIEMARILAITOS

Vesihuoltolaitos jarjestaa jatevesien viemardinnin toiminta-alueellaan. Vesihuolto-
laitos vastaanottaa Pohjoiskulman vesiosuuskunnan jatevesia. Jatevesien siirrosta ja
kasittelysta Laitilan entiseltd jatevedenpuhdistamolta huolehtii Uudenkaupungin
kaupungin liikelaitos Vakka-Suomen Vesi.

Vesihuoltolaitos on aloittanut vuoden 2019 aikana viemarilaitosta ja jatevedenpuh-
distamoa merkittavasti kuormittavien toiminnanharjoittajien teollisuusjatevesisopi-
musten paivittdmisen sopimusneuvottelut. Teollisuusjatevesisopimusten paivitta-
mista ja uusien sopimusten neuvottelut ovat kdynnissa. Teollisuusjatevesisopimus-
ten neuvotteluista ja tarpeen maarityksista on laadittu aikataulu nykyisten viemari-
laitosten asiakkaiden mukaisesti. Laaditun aikataulun mukaan teollisuusjatevesiso-
pimusten tarve ja neuvottelut on kdyty vuoden 2024 mennessa.

VERKOSTOJEN RAKENTAMIS- JA SANEERAUSINVESTOINNIT

Vuoden 2018 lopussa vesihuoltolaitokselle on maaritetty vesihuoltoverkoston sa-
neeraustarveselvitys. Selvityksessd muodostettiin kokonaiskuva vesihuoltoverkos-
tosta, arvio saneeraustarpeen mittaluokasta sekd todennakdisimmista saneeraus-
kohteista ja jatkotoimenpiteista.

Selvitystyosta saatujen tulosten perusteella keskimdardinen saneeraustarve vesijoh-
toverkostolle on noin 236 000 € vuodessa, mutta vesijohtoverkoston ikarakenteesta
johtuen vuoteen 2028 asti saneeraustarve on noin 400 000 € vuodessa. Vuodesta
2030 eteenpdin saneeraustarve tasoittuisi ja laskisi lahelle keskimaardista sanee-
raustarvetta.

Selvitystyosta saatujen tulosten perusteella keskimaardinen saneeraustarve jateve-
siviemariverkostossa vuoteen 2025 asti on n. 300 000 € vuodessa. Saneeraustarve
pienenee asteittain vuodesta 2025 ja vuonna 2035 saneeraustarve on n. 220 000 €
vuodessa.

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitoksen vesihuoltoverkostojen yhteenlaskettu sanee-
raustarve selvityksen mukaisesti seuraavan 15 vuoden aikana (vuosina 2020-2034)
on keskimaarin n. 620 000 €. Summa sisdltaa vain olemassa olevan verkoston sanee-
raukset, joten vesihuoltolaitoksen muut investointitarpeet nostavat tulevien vuosien
investointien kokonaissummaa.
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Vesihuoltolaitoksen tulevat uudisrakentamiset ja saneeraushankkeet on esitetty in-

vestointihankkeiden tydohjelmassa. Hankkeiden toteutuksessa pyritddn huomioi-

maan muu kunnallistekninen rakentaminen. Vesihuoltolaitoksen verkostosanee-

rauksista laaditaan pitkdn ajan saneerausohjelma. Pitkdn ajan saneerausohjelman

laadinta aloitetaan, kun vesihuoltolaitoksen hallintomallista on tehty paatokset.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri, Ve- Taksapolitiikka; menot on Talous- ja taksalaskelmat, -
sihuoltolaitoksen taloudelli- katettava tuloilla tuloilla tulee kattaa tulevat
nen tulos positiivinen korjausinvestoinnit
Riittavasti raakavesikapasi- Vedenhankinnan turvaami- Vedenhankinnan pts osana -
teettia nen pitkaaikaisilla sopimuk- vesihuoltolaitoksen kehitta-

silla, koska omat pohjave-  missuunnitelman paivitta-

sivarat ovat jo kdytossa mista
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet ja laadunval-  Jakelun hairiottomyys ja ve-
Kayttoveden korkea laatu vonta, vedenjakeluverkos-  den laatukriteerit.

ton kehittdminen Talousvesi tayttaa sille ase-

tetut vaatimukset ja jakelu-
hairiot lyhytkestoisia

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen Toimintojen oikea mitoitus  Vertailu vastaaviin laitoksiin
laadukkuus ja taloudellisuus Henkiloston ammattitaito,  (VVY). Asiakaspalautteet

resurssien ylldpito
Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Henkiloston koulutus, uu-
simmat maardykset ja teknii-
kat. Tyovalineiden, tydme-
netelmien ja tydympaériston
ajanmukaisuus

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely .

Kaikki osallistuvat koulutuk-
seen

Tyotyytyvdisyys

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2019 2020 2021

Laskutettu vesi, m3 474 050 460 000 465 000
Laskuttamaton vesi, % 7 7 7
Vesijohtoverkoston pituus, km 160 162 162
Laskutettu jatevesi, m3 423 863 410 000 420 000
Laskuttamaton jatevesi, % 33 18 17
Viemadriverkoston pituus, km 120 123 124
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Laskutettu vesi, m3 Laskuttamaton vesi, Vesijohtoverkoston
% pit km
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1825897 1794300 1816200 1816 200 1816 200 0 1834362 1852704
Maksutuotot 4334 3000 3000 3000 3000 0 3030 3060
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 3305 5400 3400 3400 3400 0 3434 3468
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1833536 1802700 1822 600 1822 600 1822 600 0 1840 826 1859 232
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -193 340 -218 404 -193 344 -193 344 -193 344 0 -195 278 -197 231

Sivukulut -59 659 -64 402 -60 557 -60 692 -60 692 0 -61 300 -61 915
Henkilostokulut -252 999 -282 806 -253901 -254 036 -254 036 0 -256 578 -259 146
yht.
Palvelujen ostot -817 595 -745 984 -798 500 -798 500 -798 500 0 -806 485 -814 550
Aineet, tarvikkeet ja -190 620 -138 300 -142 000 -142 000 -142 000 0 -143 420 -144 853
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -78 872 -91 311 -97 333 -96 918 -96 918 0 -97 887 -98 865
TOIMINTAKULUT -1340086 -1258401 -1291734 -1291454 -1291454 0 -1304370 -1317414
YHT.
KL kulut -21183 -11 416 -17 414 -17 414 -17 414 0 -17 587 -17 762
TOIMINTAKATE 493 450 544 299 530 866 531 146 531 146 0 536 456 541 818
Poistot -478 689 -466 894 -444 018 -444 018 -444 018 0 -448 458 -452 943
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -156,0 -145,3 -149,0 -149,0 -149,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as 57,4 62,8 61,2 61,3 61,3 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 2,2% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 0,0% 1,8% 1,8%
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3.8.6. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkild: maankayttdinsind6ri Mika Palmulaakso

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen

seka kaavoitusmittausten valvonta. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alu-

eiden kiinteistétoimituksista seka niitd koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja ar-

kistoinnista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset seka rakennuslupien edel-
lyttdmat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekd mittaustietojen
jatkokasittely ja yllapito.

Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimus-
ten asiakirjojen laadinta.

Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.
Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman —ohjelmiston kaupungin vas-
taava.

Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineis-
tojen luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakaa talous Talousarvion raamissa pysy- Toteumaseuranta/talousar-

minen vion raamissa pysyminen
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laadukkaiden mittauspalve- Oikea-aikaiset ja luotettavat Tyytyviiset asiakkaat/ei mit-
luiden tuottaminen kustan- mittauspalvelut tausvirheita
nustehokkaasti
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen prosessien  Ajantasaisten mittauspalve- Resurssien kohdistaminen
kehittdaminen lua tukevien ohjelmistojen  oikeisiin prosesseihin/Laa-

hankinta dukkaat ja luotettavat mit-

tauspalvelut

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvointi ja  Riittava ja oikeanlainen hen- Koulutettu ja asiantunteva
osaaminen kiloston kouluttaminen henkilosto/laaja ammatilli-

nen osaaminen

TEHTAVAN TALOUS
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TP 2019 TA2020 Hall.kunta Esittelija TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 2 889 800 800 800 0 808 816
Maksutuotot 15570 10300 15 100 15100 0 15251 15403
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 18 459 11 100 15900 15900 16 059 16 219
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -28 366 -25561 -26 328 -47 328 -26 591 -26 857

Sivukulut -6 107 -5723 -5951 -10 348 -6 029 -6 091
Henkilostokulut -34 473 -31284 -32279 -57 676 -32 620 -32 948
yht.
Palvelujen ostot -12 585 -16 463 -20500 -20 500 -20 706 -20914
Aineet, tarvikkeet ja -548 -2 300 -1 800 -1800 -1819 -1 838
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -10902 -23 400 -24 445 -23798 -24 036 -24 276
TOIMINTAKULUT -58 508 -73 447 -79 024 -103 774 -79 181 -79 976
YHT.
KL kulut -18 641 -2229 -3626 -3626 -3662 -3699
TOIMINTAKATE -40 049 -62 347 -63 124 -87 874 -63 122 -63 757
Poistot 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -6,8 -8,5 9,1 -12,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -4,7 -7,2 -7,3 -10,1 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 68,5 % 84,9 % 79,9 % 84,7 % 79,7 % 79,7 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
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3.8.7. Palo, pelastus ja suojelu (Tehtava 64)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Palo-, pelastus- ja suojelutoimi on Turun kaupungin hallinnoiman Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen tehtdvand. Aluepelastuslaitosta johtaa aluepelastuslauta-
kunta, jonka esittelijana toimi pelastusjohtaja. Aluepelastuslaitos jakaantuu kolmeen
lohkoon, joiden esimiehend on pelastuspdallikké. Yhdessa lohkossa on mukana Uu-
denkaupungin alue, johon myds Laitila kuuluu. Laitilan kaupunki kuten kaikki muut-
kin Varsinais-Suomen kunnat maksavat palvelusta Turun kaupungille erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistossa ei ole odotettavissa muutoksia, vaikka palo-, pelastus- ja suo-
jelutoimen jarjestamista selvitetddn osana laajempaa sote- ja maakuntauddistusta.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 33955 34743 35000 35000 35000 0 35350 35703
tuotot
TOIMINTATUOTOT 33955 34743 35000 35000 35000 0 35350 35703
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut -10314 -9139 -9 595 -9 595 -9 595 0 -9 691 -9 788
Henkilostokulut -10314 -9139 -9 595 -9 595 -9 595 0 -9 691 -9 788
yht.
Palvelujen ostot -626 501 -645 000 -662 000 -662 000 -662 000 0 -668 620 -675 306
Aineet, tarvikkeet ja -1223 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 606 -81 584 -128 725 -141 811 -141 811 0 -143 229 -144 661
TOIMINTAKULUT -641 644 -735723 -800 320 -813 406 -813 406 0 -821 540 -829 755
YHT.
KL kulut -132 283 -6 443 -3717 -3717 -3717 0 -3754 -3792
TOIMINTAKATE -607 689 -700 980 -765 320 -778 406 -778 406 0 -786 190 -794 052
Poistot -1985 0 -1985 -1985 -1985 0 -2 005 -2 025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -74,7 -84,9 -92,3 -93,8 -93,8 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -70,7 -80,9 -88,3 -89,8 -89,8 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 94,7 % 95,3% 95,6 % 95,7 % 95,7 % 0,0% 95,7 % 95,7 %
Osuus toim.kuluista 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 0,0% 1,1% 1,1%
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3.9. Lupalautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Lupalautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomai-
sena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen henkil6-  Ei maardrahaylityksia
kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata-  Ajankdyton hallinnan paran-

vuus taminen

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatodsesityk-
hittdminen set

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttami-
tyvaisyys nen nen
TEHTAVAN TALOUS

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1123 800 36 800 36 800 36 800 0 37168 37 540
Maksutuotot 105 347 108 100 108 100 108 100 108 100 0 109 180 110272
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 950 1000 1000 1000 0 1010 1020
tuotot
TOIMINTATUOTOT 106 470 109 850 145 900 145 900 145 900 0 147 358 148 832
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -140 223 -128 637 -135 258 -135 258 -135 258 0 -136 610 -137 976

Sivukulut -34 028 -32958 -35 080 -35173 -35173 0 -35524 -35 883
Henkilostokulut -174 251 -161 595 -170 338 -170431 -170 431 0 -172 134 -173 859
yht.
Palvelujen ostot -28 183 -89 477 -74 599 -74 599 -74 599 0 -75 347 -76 101
Aineet, tarvikkeet ja -1725 -4 620 -6 010 -6 010 -6 010 0 -6 071 -6 132
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -11181 -31568 -43 767 -42 913 -42 913 0 -43 343 -43 778
TOIMINTAKULUT -215 340 -287 260 -294 714 -293 953 -293 953 0 -296 895 -299 870
YHT.
KL kulut -26 855 -8 085 -8622 -8622 -8622 0 -8 708 -8 795
TOIMINTAKATE -108 870 -177 410 -148 814 -148 053 -148 053 0 -149 537 -151 038
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -25,1 -33,2 -34,0 -33,9 -33,9 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -12,7 -20,5 -17,2 -17,1 -17,1 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 50,6 % 61,8 % 50,5 % 50,4 % 50,4 % 0,0% 50,4 % 50,4 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,4% 0,4 % 0,4 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %
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3.9.1. Ymparisténsuojelu (Tehtadva 68)

Vastuuhenkilé: ymparistopaallikkoé Tuija Kailaste

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta, jonka tehtavana
on muun muassa huolehtia ympadristonsuojelun lupa- ja valvontatehtavistd, toimia
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa saddettyjen paa-
tosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesi-huoltolain valvonta. Ymparistonsuo-
jeluviranomainen antaa myos luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maastoliikenne-
lain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnonmuistomerkkien rauhoitta-
misesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Neuvonta ja valistus ympaéristonsuojelu ja
jate-asioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojelemisessa seka luonnonsuojeluasioissa.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritadn vahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastéja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisda-
malla uusiutuvan energian kayttda. Ymparistopaallikkoé toimii hankkeen yhteyshen-
kilona.

Haja-asutuksen jatevesineuvontaa toteutetaan yhteistydssa Varsinais-Suomen kes-
tavan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonian kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Ymparistonsuojelun henkildsto koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista. Kierratyskeskuksen toi-
minta kdynnistettiin kesakuussa 2020. Toimintaa on tarkoitus kehittda siten, etta
kiertotalouden periaatteet toteutuisivat Laitilassa mahdollisimman hyvin huoneka-
lujen ja muiden kotitaloustarvikkeiden osalta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen Ammattitaitoinen, koulu- Ei maararahaylityksia
kustannustehokkaasti. tettu henkilokunta
Jarkevat investoinnit uusiu-
tuvaan energiaan.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke- Lainmukaiset paatosesityk-

hittaminen set
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen kehittami- Kaytettavien voimavarojen Tyotehtavien hoitaminen
nen tehokas ja joustava kaytto
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyotyy- Ammattitaidon kehittami-  Tavoitteiden saavuttaminen

tyvaisyys nen ja koulutus
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 60 60
Tilaisuudet, kpl 5 5 5
Valvottavia Tilaisuudet, kpl
ympdristolupia, kpl
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 36 000 36 000 36 000 0 36 360 36724
Maksutuotot 3370 6 000 6 000 6 000 6 000 0 6 060 6 120
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 600 600 600 600 0 606 612
tuotot
TOIMINTATUOTOT 3370 6 600 42 600 42 600 42 600 0 43 026 43 456
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -67 474 -59101 -63 635 -63 635 -63 635 0 -64 271 -64 914
Sivukulut -13 850 -12 405 -13 657 -13 700 -13 700 0 -13 837 -13978
Henkilostokulut -81 324 -71 506 -77 292 -77 335 -77 335 0 -78 108 -78 892
yht.
Palvelujen ostot -15 894 -77 209 -62 209 -62 209 -62 209 0 -62 832 -63 461
Aineet, tarvikkeet ja -1511 -3400 -4 900 -4 900 -4 900 0 -4 949 -4 998
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4724 -9928 -25112 -24 809 -24 809 0 -25057 -25308
TOIMINTAKULUT -103 453 -162 043 -169 513 -169 253 -169 253 0 -170 946 -172 659
YHT.
KL kulut -10 461 -3429 -3927 -3927 -3927 0 -3966 -4 006
TOIMINTAKATE -100 083 -155 443 -126 913 -126 653 -126 653 0 -127 920 -129 203
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -12,0 -18,7 -19,6 -19,5 -19,5 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -11,6 -17,9 -14,6 -14,6 -14,6 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 96,7 % 95,9 % 74,9 % 74,8 % 74,8 % 0,0% 74,8 % 74,8 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2%
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3.9.2. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja Tapio Linden

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena lupalautakunnan tehtdvana on huoleh-
tia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo my6s kaavojen noudattamista,
huolehtii rakentamista- ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisestd,
sekd osaltaan valvoo rakennetun ympaériston- ja rakennusten kunnossapitoa ja hoi-
toa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, seka kaavoitusosaston
ja ymparistopuolen kanssa yhteinen kanslisti. Kanslistin tydajasta noin 45 % kuluu
rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon on tulossa muutoksia. Silla on tarkoitus vihdoin siirtya sahkoi-
seen lupien haku-/ kasittelyjarjestelmaan. Rinnalla siilyy kuitenkin edelleen mahdol-
lisuus paperiseen luvan hakemiskasittelyyn.

Laitilassa on nyt uusi selkedlukuinen ja ajantasainen rakennusjarjestys, joka korvasi
vuodelta 2009 olevan 10 vuotta vanhan rakennusjarjestyksen. Viranomaistehtavien
maksuperusteiden tarkistaminen tehd&dan tarvittaessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen te- -Ammattitaitoinen henki- Yksikkékustannukset -
hokkaasti |6sto Edulliset kasittelymaksut/ -

taksat.

-Kaytettdvissa uusin teknolo- -
gia

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyytyvainen asiakas ja palve- -Toiminnan jatkuva kehittd- -Asiakastyytyvaisyys
lujen helppo saatavuus minen ja asiakaspalveluun

panostaminen ja asiakkaan

tarpeiden huomioiminen. -

Joustavat asiakaspalveluajat.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Prosessien ajanmukaiset ja  -Henkil6ston joustava ja te- - Kohtuullisen lyhyet kasitte-
nopeat kasittelyt hokas kaytto. lyajat.

-Henkilostolla kaytdssa ajan-
mukaiset ohjelmat ja uusin
tekniikka.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2022-2023

165 (192)

Motivoitunut ja ammattitai- -Ammattitaidon kehittdami-
nen, koulutukset, henkilds-

toinen henkildsto.

ton hyvinvointitapahtumat.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

-Palvelualtis ja motivoitunut
henkilokunta

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2019 2020 2021
Myénnetyt rakennusluvat / vuosi 179 155 155
€ / myonnetyt rakennusluvat 576 650 660
€ / myénnetyt
rakennusluvat
2019 2020 2021
TEHTAVAN TALOUS
TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1123 800 800 800 800 0 808 816
Maksutuotot 101977 102 100 102 100 102 100 102 100 0 103 120 104 152
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 350 400 400 400 0 404 408
tuotot
TOIMINTATUOTOT 103 100 103 250 103 300 103 300 103 300 0 104 332 105376
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -72 749 -69 536 -71623 -71623 -71623 0 -72 339 -73 062
Sivukulut -20178 -20 553 -21423 -21473 -21473 0 -21 687 -21 905
Henkilostokulut -92 927 -90 089 -93 046 -93 096 -93 096 0 -94 026 -94 967
yht.
Palvelujen ostot -12 289 -12 268 -12 390 -12 390 -12 390 0 -12 515 -12 640
Aineet, tarvikkeet ja -214 -1220 -1110 -1110 -1110 0 -1122 -1134
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 457 -21 640 -18 655 -18 104 -18 104 0 -18 286 -18 470
TOIMINTAKULUT -111 887 -125 217 -125 201 -124 700 -124 700 0 -125949 -127 211
YHT.
KL kulut -16 394 -4 656 -4 695 -4 695 -4 695 0 -4742 -4 789
TOIMINTAKATE -8787 -21967 -21901 -21 400 -21 400 0 -21617 -21835
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,0 -14,5 -14,4 -14,4 -14,4 0,0 0,0 0,0
Toimintakate €/as -1,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0
Verorahoitusosuus 7,9% 17,5% 17,5% 17,2 % 17,2 % 0,0% 17,2 % 17,2 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,0 % 0,2% 0,2%
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3.10. Kdyttotalouden yhteenveto

KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
VALTIOLLISET VAALIT
Toimintatuotot 14 276 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11 040 0 -5298 0 0 0 0 0
Toimintakate 3236 0 -5298 0 0 0 0 0
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5 681 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. -5 681 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 445 0 -5298 0 0 0 0 0
KUNNALLISVAALIT
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 -17 078 -22147 -22147 0 -22 369 -22 593
Toimintakate 0 0 -17 078 -22 147 -22 147 0 -22 369 -22 593
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 -577 -577 -577 0 -583 -589
KL yht. 0 0 -577 -577 -577 0 -583 -589
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -17 655 -22724 -22724 0 -22 952 -23 182
EU-/MAAKUNTAVAALIT
Toimintatuotot 14 285 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5178 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9107 0 0 0 0 0 0 0
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -215 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. -215 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 8 892 0 0 0 0 0 0 0
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 28 561 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 218 0 -22 376 -22147 -22147 0 -22 369 -22 593
Toimintakate 12 343 0 -22 376 -22 147 -22 147 0 -22 369 -22 593
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5 896 0 -577 -577 -577 0 -583 -589
KL yht. -5 896 0 -577 -577 -577 0 -583 -589
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 6 447 0 -22 953 -22724 -22724 0 -22952 -23182
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TILINTARKASTUS
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31115
Toimintakate -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31115
KL tuotot 24678 18 400 24 678 24678 24 678 0 24 925 25174
KL kulut -282 -215 -282 -282 -282 0 -285 -288
KL yht. 24396 18185 24 396 24 396 24 396 0 24 640 24 886
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -283 -12 315 -6 104 -6 104 -6 104 0 -6 166 -6 229
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31115
Toimintakate -24 679 -30 500 -30 500 -30 500 -30 500 0 -30 806 -31 115
KL tuotot 24678 18 400 24678 24678 24 678 0 24 925 25174
KL kulut -282 -215 -282 -282 -282 0 -285 -288
KL yht. 24 396 18185 24 396 24396 24 396 0 24 640 24 886
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -283 -12 315 -6 104 -6 104 -6 104 0 -6 166 -6 229
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Toimintatuotot 983258 1207073 1132150 1132650 1132650 0 1143975 1155414
Toimintakulut -1077652 -1490254 -1428952 -1430655 -1430655 0 -1444978 -1459431
Toimintakate -94 394 -283181 -296 802 -298 005 -298 005 0 -301 003 -304 017
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -267 841 -28044 -27 213 -27 213 -27 213 0 -27 484 -27 758
KL yht. -267 841 -28044 -27 213 -27 213 -27 213 0 -27 484 -27 758
Poistot -20 833 -20 580 -16 827 -16 827 -16 827 0 -16 995 -17 165
Netto -383 068 -331 805 -340 842 -342 045 -342 045 0 -345 482 -348 940
RUOKAH.PALV./KAUK.K.KEITTIO
Toimintatuotot 986 725 796 330 796 100 796 100 796 100 0 804 061 812102
Toimintakulut -767 768 -917 603 -930 441 -930 194 -930 194 0 -939 497 -948 896
Toimintakate 218 957 -121 273 -134 341 -134 094 -134 094 0 -135 436 -136 794
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -170 711 -16 604 -18 447 -18 447 -18 447 0 -18 631 -18 817
KL yht. -170711 -16 604 -18 447 -18 447 -18 447 0 -18 631 -18 817
Poistot -2227 -129 0 0 0 0 0 0
Netto 46 019 -138 006 -152 788 -152 541 -152 541 0 -154 067 -155611
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
TIETOHALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 3774 3480 1920 1920 1920 0 1939 1958
Toimintakulut -337 066 -436 922 -431778 -431120 -431 120 0 -435 432 -439 787
Toimintakate -333292 -433 442 -429 858 -429 200 -429 200 0 -433 493 -437 829
KL tuotot 337073 253 650 337073 337073 337073 0 340 444 343 848
KL kulut -19721 -3774 -4 069 -4 069 -4 069 0 -4 109 -4 150
KL yht. 317 352 249 876 333 004 333 004 333 004 0 336 335 339698
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -15 940 -183 566 -96 854 -96 196 -96 196 0 -97 158 -98 131
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 255435 6 174 562 5815 694 5744 285 5744 285 0 5801 728 5859 745
Toimintakulut -1589594 -2719735 -2240111 -2342646 -2342646 0 -2201018 -2223028
Toimintakate -1334159 3454827 3575583 3401639 3401639 0 3600710 3636717
KL tuotot 6 158 907 507 020 544 496 544 496 544 496 0 549 941 555 441
KL kulut -895 692 -48 341 -53 249 -53 249 -53 249 0 -53 782 -54 320
KL yht. 5263215 458 679 491 247 491 247 491 247 0 496 159 501121
Poistot 0 0 -6 468 -26 468 -26 468 0 -6 533 -6 598
Netto 3929056 3913506 4060362 3866418 3866418 0 4090336 4131240
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Toimintatuotot 211 600 246 338 185 830 185530 185530 0 187 385 189 258
Toimintakulut -595 787 -653 862 -643 577 -729 899 -729 899 0 -737 202 -744 576
Toimintakate -384 187 -407 524 -457 747 -544 369 -544 369 0 -549 817 -555 318
KL tuotot 38 180 39150 38 180 38180 38180 0 38 562 38948
KL kulut -33923 -3233 -3532 -3532 -3532 0 -3567 -3602
KL yht. 4257 35917 34 648 34 648 34 648 0 34 995 35346
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -379930 -371 607 -423 099 -509 721 -509 721 0 -514 822 -519 972
TALOUSPALVELUT
Toimintatuotot 1035 4 800 2500 2500 2500 0 2525 2550
Toimintakulut -590 310 -537 068 -571 861 -623 746 -623 746 0 -629 984 -636 283
Toimintakate -589 275 -532 268 -569 361 -621 246 -621 246 0 -627 459 -633733
KL tuotot 231793 243 670 231793 231793 231793 0 234111 236 452
KL kulut -43 833 -13732 -12 630 -12 630 -12 630 0 -12 756 -12 884
KL yht. 187 960 229938 219 163 219163 219163 0 221355 223568
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -401 315 -302 330 -350 198 -402 083 -402 083 0 -406 104 -410 165
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
ELINKEINOTOIMI
Toimintatuotot 153 817 155 250 126 250 126 250 126 250 0 127 512 128 786
Toimintakulut -370 835 -396 919 -398 981 -398 657 -398 657 0 -402 645 -406 671
Toimintakate -217 018 -241 669 -272 731 -272 407 -272 407 0 -275133 -277 885
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -12 116 -4 236 -4 366 -4 366 -4 366 0 -4 410 -4 454
KL yht. -12 116 -4 236 -4 366 -4 366 -4 366 0 -4 410 -4 454
Poistot -1589 -78 014 -1589 -1589 -1589 0 -1 605 -1621
Netto -230723 -323 919 -278 686 -278 362 -278 362 0 -281 148 -283 960
KAAVOITUS
Toimintatuotot 1618 12 000 2 000 2000 2 000 0 2020 2 040
Toimintakulut -134 506 -179 724 -171 893 -171741 -171741 0 -173 459 -175 195
Toimintakate -132 888 -167 724 -169 893 -169 741 -169 741 0 -171 439 -173 155
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -7 553 -3828 -3754 -3754 -3754 0 -3792 -3 830
KL yht. -7 553 -3828 -3754 -3754 -3754 0 -3792 -3830
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -140 441 -171 552 -173 647 -173 495 -173 495 0 -175 231 -176 985
ASUMINEN
Toimintatuotot 205 640 139 650 99 740 117 540 117 540 0 118 716 119 903
Toimintakulut -132 300 -187 267 -157 197 -160 830 -160 830 0 -162 442 -164 065
Toimintakate 73 340 -47 617 -57 457 -43 290 -43 290 0 -43 726 -44 162
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -2531 -4 605 -2531 -2531 -2531 0 -2 556 -2581
KL yht. -2531 -4 605 -2531 -2531 -2531 0 -2 556 -2581
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 70 809 -52 222 -59 988 -45 821 -45 821 0 -46 282 -46 743

MAASEUTUTOIMI

Toimintatuotot 9188 12 500 12 500 12 500 12 500 0 12 625 12751
Toimintakulut -114 041 -125738 -124 875 -124 875 -124 875 0 -126 124 -127 385
Toimintakate -104 853 -113 238 -112 375 -112 375 -112 375 0 -113 499 -114 634
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -1160 -1549 -1160 -1160 -1160 0 -1172 -1184
KL yht. -1160 -1549 -1160 -1160 -1160 0 -1172 -1184
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto -106 013 -114 787 -113 535 -113 535 -113 535 0 -114 671 -115 818
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot 2812 090 8751983 8174 684 8121 275 8121275 0 8 202 486 8 284 507
Toimintakulut -5709859 -7645092 -7099666 -7344363 -7344363 0 -7252781 -7325317
Toimintakate -2897 769 1106891 1075018 776 912 776 912 0 949 705 959 190
KL tuotot 6 765953 1043 490 1151542 1151542 1151542 0 1163058 1174 689
KL kulut -1455 081 -127 946 -130951 -130951 -130951 0 -132 259 -133 580
KL yht. 5310872 915 544 1020591 1020591 1020591 0 1030799 1041109
Poistot -24 649 -98 723 -24 884 -44 884 -44 884 0 -25133 -25384
Netto 2388454 1923712 2070725 1752619 1752619 0 1955371 1974915
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot 11355 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -227 398 -252 561 -258 546 -261428 -261 428 0 -264 044 -266 684
Toimintakate -216 043 -252 561 -258 546 -261 428 -261 428 0 -264 044 -266 684
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -29 047 -8 677 -10 356 -10 356 -10 356 0 -10 460 -10 565
KL yht. -29 047 -8 677 -10 356 -10 356 -10 356 0 -10 460 -10 565
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -245 090 -261 238 -268 902 -271784 -271784 0 -274 504 -277 249
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot 537586 491 700 569 780 569 780 569 780 0 575 478 581 230
Toimintakulut -4037010 -5084354 -5066837 -4934530 -4934530 0 -4983882 -5033719
Toimintakate -3499424 -4592654 -4497057 -4364750 -4364750 0 -4408404 -4452489
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -1084 170 -234750 -199 157 -199 157 -199 157 0 -201 148 -203 160
KL yht. -1084 170 -234750 -199 157 -199 157 -199 157 0 -201 148 -203 160
Poistot -43 242 -42 433 -36 219 -36 219 -36 219 0 -36 581 -36 947
Netto -4626836 -4869837 -4732433 -4600126 -4600126 0 -4646133 -4692596
PERUSOPETUS
Toimintatuotot 957 602 1005612 816 105 805 855 805 855 0 813912 822 047
Toimintakulut -8234884 -10517222 -10759441 -10788 166 -10843 757 0 -10896082 -11005 062
Toimintakate -7277282 -9511610 -9943336 -9982311 -10037902 0 -10082170 -10183015
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -2793514 -640 646 -556 115 -556 115 -556 115 0 -561 675 -567 293
KL yht. -2793514 -640 646 -556 115 -556 115 -556 115 0 -561 675 -567 293
Poistot -10 259 -4793 -13 665 -13 665 -13 665 0 -13 801 -13939
Netto -10081 055 -10157049 -10513116 -10552091 -10607 682 0 -10657 646 -10764 247
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TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
LUKIO-OPETUS
Toimintatuotot 12 741 29170 29 200 28 000 28 000 0 28 279 28 561
Toimintakulut -912902 -1192115 -1215382 -1241767 -1241767 0 -1254193 -1266736
Toimintakate 900161 -1162945 -1186182 -1213767 -1213767 0 -1225914 -1238175
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -327 965 -83 955 -74 344 -74 344 -74 344 0 -75 088 -75 839
KL yht. -327 965 -83 955 -74 344 -74 344 -74 344 0 -75 088 -75 839
Poistot -504 -504 -7 132 -7 132 -7 132 0 -7 203 -7 275
Netto -1228630 -1247404 -1267658 -1295243 -1295243 0 -1308205 -1321289
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Toimintatuotot 360 500 500 500 500 0 505 510
Toimintakulut -23 305 -20 748 -21 225 -21 225 -21 225 0 -21437 -21 651
Toimintakate -22 945 -20 248 -20725 -20725 -20725 0 -20932 -21 141
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -584 -11 -584 -584 -584 0 -590 -596
Netto -23529 -20 259 -21 309 -21 309 -21 309 0 -21522 -21737
KIRJASTOTOIMI
Toimintatuotot 35565 23 000 21900 21600 21 600 0 21816 22034
Toimintakulut -384 538 -587 310 -594 479 -580 024 -580 024 0 -585 825 -591 685
Toimintakate -348 973 -564 310 -572 579 -558 424 -558 424 0 -564 009 -569 651
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -221 365 -35921 -24 288 -24 288 -24 288 0 -24 531 -24776
KL yht. -221 365 -35921 -24 288 -24 288 -24 288 0 -24 531 -24776
Poistot -1400 -1284 0 0 0 0 0 0
Netto -571738 -601 515 -596 867 -582 712 -582 712 0 -588 540 -594 427
KULTTUURITOIMI
Toimintatuotot 24 227 24 100 24 100 22 600 22 600 0 22 826 23054
Toimintakulut -130 249 -313 872 -335550 -341 283 -341 283 0 -344 697 -348 141
Toimintakate -106 022 -289772 -311 450 -318 683 -318 683 0 -321871 -325 087
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -208 079 -8 229 -7 203 -7 203 -7 203 0 -7 275 -7 348
KL yht. -208 079 -8 229 -7 203 -7 203 -7 203 0 -7 275 -7 348
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -314 101 -298 001 -318 653 -325 886 -325 886 0 -329 146 -332435




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 173 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
NUORISOTOIMI
Toimintatuotot 10 855 1000 56 800 56 800 56 800 0 57 368 57941
Toimintakulut -192 411 -236 428 -298 685 -300 967 -300 967 0 -303 980 -307 024
Toimintakate -181 556 -235428 -241 885 -244 167 -244 167 0 -246 612 -249 083
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -28 521 -9529 -6 965 -6 965 -6 965 0 -7034 -7 104
KL yht. -28 521 -9529 -6 965 -6 965 -6 965 0 -7034 -7 104
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -210 077 -244 957 -248 850 -251132 -251 132 0 -253 646 -256 187
LIIKUNTATOIMI
Toimintatuotot 148 599 124 000 133 600 126 600 126 600 0 127 866 129 144
Toimintakulut -697065 -1565111 -1559743 -1576920 -1576920 0 -1592694 -1608618
Toimintakate -548466 -1441111 -1426143 -1450320 -1450320 0 -1464828 -1479474
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -1041949 -182 610 -125978 -125978 -125978 0 -127 238 -128 511
KL yht. -1041949 -182 610 -125978 -125978 -125978 0 -127 238 -128 511
Poistot -93 041 -69 387 -77 002 -92 002 -92 002 0 -77 773 -78 551
Netto -1683456 -1693108 -1629123 -1668300 -1668 300 0 -1669839 -1686536
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 1738890 1699082 1651985 1631735 1631735 0 1648050 1664521
Toimintakulut -14 839762 -19769721 -20109888 -20046310 -20101901 0 -20246834 -20449320
Toimintakate -13100872 -18070639 -18457903 -18414575 -18470166 0 -18598784 -18784799
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5734610 -1204317 -1004406 -1004406 -1004 406 0 -1014449 -1024596
KL yht. -5734610 -1204317 -1004406 -1004406 -1004 406 0 -1014449 -1024596
Poistot -149 030 -118 412 -134 602 -149 602 -149 602 0 -135948 -137 308
Netto -18984 512 -19393368 -19596911 -19568 583 -19624174 0 -19749181 -19946703
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Toimintatuotot 647 852 631510 706 215 706 215 706 215 0 713 277 720 409
Toimintakulut -1353094 -1358972 -1462640 -1441212 -1441212 0 -1455637 -1470201
Toimintakate -705 242 -727 462 -756 425 -734 997 -734 997 0 -742 360 -749 792
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -52 048 -37 231 -41 715 -41 715 -41 715 0 -42 132 -42 554
KL yht. -52 048 -37 231 -41 715 -41 715 -41 715 0 -42 132 -42 554
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -757 290 -764 693 -798 140 -776 712 -776 712 0 -784 492 -792 346




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 174 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Toimintatuotot 647 852 631510 706 215 706 215 706 215 0 713 277 720 409
Toimintakulut -1353094 -1358972 -1462640 -1441212 -1441212 0 -1455637 -1470201
Toimintakate -705 242 -727 462 -756 425 -734 997 -734 997 0 -742 360 -749 792
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -52 048 -37 231 -41 715 -41 715 -41 715 0 -42 132 -42 554
KL yht. -52 048 -37 231 -41 715 -41 715 -41 715 0 -42 132 -42 554
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -757 290 -764 693 -798 140 -776 712 -776 712 0 -784 492 -792 346
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Toimintatuotot 420 508 386 100 408 400 408 400 408 400 0 412 484 416 608
Toimintakulut -961609 -1165118 -1192354 -1194541 -1194541 0 -1206488 -1218553
Toimintakate -541 101 -779 018 -783 954 -786 141 -786 141 0 -794 004 -801 945
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -166 287 -25257 -26 067 -26 067 -26 067 0 -26 327 -26 591
KL yht. -166 287 -25257 -26 067 -26 067 -26 067 0 -26 327 -26 591
Poistot -7 043 -3420 0 0 0 0 0 0
Netto -714 431 -807 695 -810 021 -812 208 -812 208 0 -820 331 -828 536
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Toimintatuotot 420508 386 100 408 400 408 400 408 400 0 412 484 416 608
Toimintakulut -961609 -1165118 -1192354 -1194541 -1194541 0 -1206488 -1218553
Toimintakate -541 101 -779 018 -783 954 -786 141 -786 141 0 -794 004 -801 945
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -166 287 -25 257 -26 067 -26 067 -26 067 0 -26 327 -26 591
KL yht. -166 287 -25 257 -26 067 -26 067 -26 067 0 -26 327 -26 591
Poistot -7 043 -3420 0 0 0 0 0 0
Netto -714 431 -807 695 -810021 -812 208 -812 208 0 -820331 -828 536
SOS. HALLINTO
Toimintatuotot 68 008 44 440 12 250 12 250 12 250 0 12372 12 496
Toimintakulut -777927 -1007563 -1057249 -1089173 -1089173 0 -1100066 -1111064
Toimintakate -709 919 -963123  -1044999 -1076923 -1076923 0 -1087694 -1098568
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -96 735 -28 123 -27 898 -27 898 -27 898 0 -28 177 -28 459
KL yht. -96 735 -28123 -27 898 -27 898 -27 898 0 -28 177 -28 459
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -806 654 -991246 -1072897 -1104821 -1104821 0 -1115871 -1127027




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 175 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
PERHEPALVELUT
Toimintatuotot -1239 3300 -3 500 -3 500 -3 500 0 -3535 -3570
Toimintakulut -1426635 -1671239 -1550894 -1534217 -1534217 0 -1549559 -1565053
Toimintakate -1427874 -1667939 -1554394 -1537717 -1537717 0 -1553094 -1568623
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -57 000 -24 085 -28 832 -28 832 -28 832 0 -29120 -29411
KL yht. -57 000 -24 085 -28 832 -28 832 -28 832 0 -29120 -29411
Poistot -2520 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1487394 -1692024 -1583226 -1566549 -1566 549 0 -1582214 -1598034
TOIMEENTULOTURVA
Toimintatuotot 19 367 17 500 18 200 18 200 18 200 0 18 382 18 565
Toimintakulut -202 781 -180 850 -180 320 -180 320 -180 320 0 -182 124 -183 946
Toimintakate -183 414 -163 350 -162 120 -162 120 -162 120 0 -163 742 -165 381
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -183 414 -163 350 -162 120 -162 120 -162 120 0 -163 742 -165 381
PERUSTERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot 877 485 873 226 831421 831421 831421 0 839734 848 129
Toimintakulut -6559375 -6428033 -6872474 -7061355 -7061 355 0 -7131979 -7203303
Toimintakate -5681890 -5554807 -6041053 -6229934 -6229934 0 -6292245 -6355174
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -555907 -238 840 -221 569 -221 569 -221 569 0 -223785 -226 023
KL yht. -555 907 -238 840 -221 569 -221 569 -221 569 0 -223785 -226 023
Poistot -92 683 -42 242 -44 543 -94 543 -94 543 0 -44 988 -45 438
Netto -6330480 -5835889 -6307165 -6546046 -6546046 0 -6561018 -6626635
ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintatuotot 0 -2 400 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10072 137 -10587 895 -10562268 -10562268 -10562 268 0 -10667891 -10774570
Toimintakate -10072137 -10590295 -10562268 -10562268 -10562 268 0 -10667891 -10774570
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -10072137 -10590295 -10562268 -10562268 -10562 268 0 -10667891 -10774570




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 176 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
VAMMAISPALVELU
Toimintatuotot 532520 530410 462 310 465 510 465510 0 470 165 474 864
Toimintakulut -3629208 -3820756 -3707931 -3700872 -3700872 0 -3737883 -3775259
Toimintakate -3096 688 -3290346 -3245621 -3235362 -3235362 0 -3267718 -3300395
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -339472 -59 587 -50 619 -50619 -50 619 0 -51125 -51 636
KL yht. -339472 -59 587 -50 619 -50 619 -50 619 0 -51 125 -51 636
Poistot -6 018 0 -6 018 -6 018 -6 018 0 -6 078 -6 139
Netto -3442178 -3349933 -3302258 -3291999 -3291999 0 -3324921 -3358170
IAKKAIDEN PALVELUT
Toimintatuotot 1579 986 1460 200 1363 940 1363 940 1363 940 0 1377579 1391355
Toimintakulut -8524572 -9265800 -9263615 -9352333 -9352333 0 -9445859 -9540320
Toimintakate -6944586 -7805600 -7899675 -7988393 -7988393 0 -8068280 -8148965
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -785 030 -402 712 -332961 -332 961 -332961 0 -336 291 -339 653
KL yht. -785 030 -402 712 -332961 -332 961 -332961 0 -336 291 -339 653
Poistot -20 005 -12 304 -589 -589 -589 0 -595 -601
Netto -7749621 -8220616 -8233225 -8321943 -8321943 0 -8405166 -8489219
SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 3076 127 2926 676 2684621 2687 821 2687 821 0 2714697 2741 839
Toimintakulut -31233997 -32962136 -33194751 -33480538 -33480538 0 -33815361 -34153515
Toimintakate -28 157870 -30035460 -30510130 -30792717 -30792717 0 -31100664 -31411676
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -1834 254 -753 347 -661 879 -661 879 -661 879 0 -668 498 -675 182
KL yht. -1834 254 -753 347 -661 879 -661 879 -661 879 0 -668 498 -675 182
Poistot -121 226 -54 546 -51 150 -101 150 -101 150 0 -51661 -52178
Netto -30113350 -30843353 -31223159 -31555746 -31555746 0 -31820823 -32139036
TEKNINEN HALLINTO
Toimintatuotot 318 469 212 600 287 000 287 000 287 000 0 289 870 292 768
Toimintakulut -174 339 -255 384 -283 002 -282 248 -282 248 0 -285072 -287 924
Toimintakate 144 130 -42 784 3998 4752 4752 0 4798 4844
KL tuotot 0 274 676 0 0 0 0 0 0
KL kulut -28 610 -13831 -12 047 -12 047 -12 047 0 -12 167 -12 289
KL yht. -28 610 260 845 -12 047 -12 047 -12 047 0 -12 167 -12 289
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 115520 218061 -8 049 -7 295 -7 295 0 -7 369 -7 445




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 177 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Toimintatuotot 21918 14 600 13353 13 372 13372 0 13506 13 641
Toimintakulut -668 263 -637 710 -642 057 -625123 -625123 0 -631 375 -637 685
Toimintakate -646 345 -623 110 -628 704 -611751 -611751 0 -617 869 -624 044
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -28 727 -8 399 -8679 -8679 -8679 0 -8 765 -8 851
KL yht. -28 727 -8 399 -8679 -8 679 -8679 0 -8 765 -8 851
Poistot -551 864 -538 704 -580 615 -610 615 -610 615 0 -586 420 -592 284
Netto -1226936 -1170213 -1217998 -1231045 -1231045 0 -1213054 -1225179
JATEHUOLTO
Toimintatuotot 73 888 50 000 70 000 70 000 70 000 0 70 700 71407
Toimintakulut -60 988 -50 000 -59 800 -59 800 -59 800 0 -60 398 -61 003
Toimintakate 12 900 0 10 200 10 200 10 200 0 10 302 10 404
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 12 900 0 10200 10 200 10 200 0 10 302 10404
KIINTEISTOT
Toimintatuotot 308462 2669750 3082810 3341268 3341268 0 3209626 3241719
Toimintakulut -4583882 -3694739 -4142424 -4142247 -4142247 0 -4183681 -4225497
Toimintakate -4275420 -1024989 -1059614 -800 979 -800 979 0 -974 055 -983 778
KL tuotot 3374422 942 948 829 833 829 833 829 833 0 838131 846 512
KL kulut -654 671 -80 798 -86 071 -86 071 -86 071 0 -86 928 -87 794
KL yht. 2719751 862 150 743762 743762 743762 0 751203 758 718
Poistot -1451351 -1429956 -1482529 -1548529 -1548529 0 -1497354 -1512326
Netto -3007020 -1592795 -1798381 -1605746 -1605 746 0 -1720206 -1737386
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot 1833536 1802 700 1822 600 1822 600 1822 600 0 1840 826 1859 232
Toimintakulut -1340086 -1258401 -1291734 -1291454 -1291454 0 -1304370 -1317414
Toimintakate 493 450 544 299 530 866 531146 531146 0 536 456 541818
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -21183 -11 416 -17 414 -17 414 -17 414 0 -17 587 -17 762
KL yht. -21183 -11 416 -17 414 -17 414 -17 414 0 -17 587 -17 762
Poistot -478 689 -466 894 -444 018 -444 018 -444 018 0 -448 458 -452 943
Netto -6 422 65 989 69 434 69 714 69714 0 70411 71113




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 178 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
MITTAUSPALVELU
Toimintatuotot 18 459 11100 15900 15900 15900 0 16 059 16 219
Toimintakulut -58 508 -73 447 -79 024 -103 774 -103 774 0 -79 181 -79 976
Toimintakate -40 049 -62 347 -63 124 -87 874 -87 874 0 -63 122 -63 757
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -18 641 -2229 -3626 -3626 -3626 0 -3662 -3699
KL yht. -18 641 -2229 -3626 -3626 -3626 0 -3662 -3699
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -58 690 -64 576 -66 750 -91 500 -91 500 0 -66 784 -67 456
PALO, PELASTUS JA SUOJELU
Toimintatuotot 33955 34743 35000 35000 35000 0 35350 35703
Toimintakulut -641 644 -735723 -800 320 -813 406 -813 406 0 -821 540 -829 755
Toimintakate -607 689 -700 980 -765 320 -778 406 -778 406 0 -786 190 -794 052
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -132 283 -6 443 -3717 -3717 -3717 0 -3754 -3792
KL yht. -132 283 -6 443 -3717 -3717 -3717 0 -3754 -3792
Poistot -1985 0 -1985 -1985 -1985 0 -2 005 -2025
Netto -741 957 -707 423 -771 022 -784 108 -784 108 0 -791 949 -799 869
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 2608687 4795493 5326663 5585140 5585140 0 5475937 5530689
Toimintakulut -7527710 -6705404 -7298361 -7318052 -7318052 0 -7365617 -7439254
Toimintakate -4919023 -1909911 -1971698 -1732912 -1732912 0 -1889680 -1908565
KL tuotot 3374422 1217624 829 833 829 833 829 833 0 838131 846 512
KL kulut -884 115 -123 116 -131 554 -131 554 -131 554 0 -132 863 -134 187
KL yht. 2490 307 1094 508 698 279 698 279 698 279 0 705 268 712 325
Poistot -2483889 -2435554 -2509147 -2605147 -2605147 0 -2534237 -2559578
Netto -4912605 -3250957 -3782566 -3639780 -3639780 0 -3718649 -3755818
YMPARISTONSUOJELU
Toimintatuotot 3370 6 600 42 600 42 600 42 600 0 43 026 43 456
Toimintakulut -103 453 -162 043 -169 513 -169 253 -169 253 0 -170 946 -172 659
Toimintakate -100 083 -155 443 -126 913 -126 653 -126 653 0 -127 920 -129 203
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -10461 -3429 -3927 -3927 -3927 0 -3 966 -4 006
KL yht. -10461 -3429 -3927 -3927 -3927 0 -3 966 -4 006
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -110 544 -158 872 -130 840 -130 580 -130 580 0 -131 886 -133 209




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021 179 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2022 TS 2023
RAKENNUSVALVONTA
Toimintatuotot 103 100 103 250 103 300 103 300 103 300 0 104 332 105 376
Toimintakulut -111 887 -125 217 -125 201 -124 700 -124 700 0 -125949 -127 211
Toimintakate -8 787 -21967 -21901 -21 400 -21 400 0 -21617 -21 835
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -16 394 -4 656 -4 695 -4 695 -4 695 0 -4742 -4789
KL yht. -16 394 -4 656 -4 695 -4 695 -4 695 0 -4742 -4789
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -25181 -26 623 -26 596 -26 095 -26 095 0 -26 359 -26 624
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 106 470 109 850 145 900 145 900 145 900 0 147 358 148 832
Toimintakulut -215 340 -287 260 -294 714 -293 953 -293 953 0 -296 895 -299 870
Toimintakate -108 870 -177 410 -148 814 -148 053 -148 053 0 -149 537 -151 038
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -26 855 -8 085 -8 622 -8 622 -8 622 0 -8 708 -8 795
KL yht. -26 855 -8 085 -8 622 -8 622 -8 622 0 -8 708 -8 795
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -135725 -185 495 -157 436 -156 675 -156 675 0 -158 245 -159 833
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Toimintatuotot 11439290 19300694 19098468 19286486 19286486 0 19314289 19507 405
Toimintakulut -61 882389 -69924203 -70710396 -71171616 -71227207 0 -71692788 -72409 738
Toimintakate -50443 099 -50623509 -51611928 -51885130 -51940721 0 -52378499 -52902333
KL tuotot 10165053 2279514 2006053 2006053 2006053 0 2026114 2046375
KL kulut -10165097 -2279514 -2006053 -2006053 -2006053 0 -2026104 -2046362
KL yht. -44 0 0 0 0 0 10 13
Poistot -2785837 -2710655 -2719783 -2900783 -2900 783 0 -2746979 -2774448
Netto -53228980 -53334164 -54331711 -54785913 -54841504 0 -55125468 -55676768




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma 2022-2023

180 (192)

4. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2022 2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6150109 6037765 5647517 5678017 5678017 0 5734794 5792134
Maksutuotot 3327230 3145273 3089189 3089189 3089189 0 3120079 3151274
Tuet ja avustukset 676 371 654 548 804 995 804 995 804 995 0 813 044 821175
Muut toimintatuotot 1285580 9463108 9556767 9714285 9714285 0 9646372 9742822
TOIMINTATUOTOT YHT. 11439290 19300694 19098468 19286486 19286486 0 19314289 19507405
Kustannuslask. tuotot 10165053 2279514 2006053 2006053 2006053 0 2026114 2046375
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -22373 602 -22492915 -23933 785 -24 198 065 -24 244 065 0 -24418842 -24663 021

Elakekulut -4988681 -4855597 -5140731 -5195204 -5202955 0 -5243585 -5296036

Muut henkil6sivukulut -655 257 -850 879 -944 187 -973 937 -975 777 0 -982 818 -992 650
Henkilostokulut yht. -28 017 540 -28 199391 -30018 703 -30367 206 -30422 797 0 -30645 245 -30951 707
Palvelujen ostot -27 218 294 -27 182595 -25970272 -25988 782 -25988 782 0 -26248 737 -26511 235
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3960739 -3743333 -3771218 -3769968 -3769968 0 -3807730 -3845810
Avustukset -1333132 -1469580 -13883870 -1388870 -1388870 0 -1402759 -1416789
Muut toimintakulut -1353284 -9329304 -9561333 -9656790 -9656790 0 -9588317 -9684197
TOIMINTAKULUT YHT. -61 882989 -69 924203 -70710396 -71171616 -71227 207 0 -71692 788 -72 409 738
Kustannuslask. kulut -10165045 -2279514 -2006053 -2006053 -2006053 0 -2026104 -2046362
TOIMINTAKATE -50 443 699 -50623509 -51611928 -51885130 -51940721 0 -52378499 -52902 333
Verotulot 30346467 31533000 30115050 31174400 31174400 0 31629000 32398000
Valtionosuudet 20211923 21513732 23257636 23257636 23257636 0 23490212 23725114
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 249 736 170 600 259 500 259 500 259 500 0 262 095 264 715

Korkokulut -10397 -90 000 -55 000 -55 000 -55 000 0 -55 550 -56 106

Muut rahoituskulut -237 728 -129 300 -182 120 -182 120 -182 120 0 -183 941 -185 781
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 1611 -48 700 22 380 22 380 22 380 0 22 604 22 828
VUOSIKATE 116302 2374523 1783138 2569286 2513695 0 2763317 3243609
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -2785837 -2710655 -2719783 -2900783 -2900783 0 -2746979 -2774448

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -2785837 -2710655 -2719783 -2900783 -2900783 0 -2746979 -2774448
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut -717 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2670 252 -336 132 -936 645 -331 497 -387 088 0 16 338 469 161
Poistoeron muutos 121 062 121 062 121 062 121 062 121 062 0 121 062 121 062
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA -2549 190 -215 070 -815 583 -210435 -266 026 0 137 400 590 223
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4.1. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY TULOSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 150 6 038 5678 5735 5792
Maksutuotot 3327 3145 3089 3120 3151
Tuet ja avustukset 676 655 805 813 821
Muut toimintatuotot 1286 9463 9714 9 646 9743
TOIMINTATUOTOT YHT. 11439 19301 19 286 19314 19 507
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -22 374 -22493 -24 244 -24 419 -24 663

Elakekulut -4 989 -4 856 -5203 -5244 -5 296

Muut henkildsivukulut -655 -851 -976 -983 -993
Henkildstokulut yht. -28 018 -28 199 -30423 -30 645 -30 952
Palvelujen ostot -27 218 -27 183 -25989 -26 249 -26 511
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3961 -3743 -3770 -3808 -3 846
Avustukset -1333 -1470 -1389 -1403 -1417
Muut toimintakulut -1353 -9329 -9 657 -9 588 -9 684
TOIMINTAKULUT YHT. -61 883 -69 924 -71 227 -71693 -72 410
TOIMINTAKATE -50 444 -50 624 -51941 -52 378 -52 902
Verotulot

Kunnal. tulovero 26314 27 470 26 616 27 349 28 215

Osuus yht.veroista 1934 1967 2462 2184 2 087

Kiinteistovero 2 099 2 096 2 096 2 096 2 096
Verotulot yht. 30 346 31533 31174 31629 32398
Valtionosuudet

Peruspalvelut 19424 21514 23258 23490 23725

Op. ja kult. muut 788 0 0 0 0
Valtionosuudet yht. 20212 21514 23258 23490 23725
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 250 171 260 262 265

Korkokulut -10 -90 -55 -56 -56

Muut rahoituskulut -238 -129 -182 -184 -186
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2 -49 22 23 23
VUOSIKATE 116 2 375 2514 2763 3244
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -2786 -2711 -2901 -2747 -2774

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -2786 -2711 -2901 -2747 -2774
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(1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut -1 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2670 -336 -387 16 469
Poistoeron muutos 121 121 121 121 121
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -2 549 -215 -266 137 590
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot toimintakuluista -18,5 % -27,6 % -27,1% -26,9 % -26,9 %
Vuosikate poistoista -4,2 % -87,6 % -86,7 % -100,6 % -116,9 %
Vuosikate €/asukas 13,53 274,10 290,00 318,54 373,77
Kertynyt ylijadma €/asukas 572,61 273,72 383,17 352,19 367,90
Asukasluku vuoden lopussa 8593 8 663 8 668 8675 8678

TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion al-
kuosassa yleisperusteluissa.

Rahoitustuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan.
Korkomenot pysyvat alhaisina matalan korkotason johdosta ainakin vuonna 2021.
Vuoden 2020 lopussa kilpailutetaan 10 miljoonan euron talousarviolaina riittavan
korkosuojaustason yllapitamiseksi

Euroopan Keskuspankin ohjauskoron ennakoidaan pysyvan nollatasolla ainakin vuo-
den 2021 alkupuoliskolla. Muihin rahoitustuottoihin sisdltyy vesihuoltolaitoksen
jdannodspadoman korkoa 125 000 euroa. Lisdaksi muihin rahoitustuottoihin sisaltyy
erikoissairaanhoidon kuntayhtyman peruspadaoman korko seka verotilitysten kor-
koja ja osinkoja.

Vuosikate on vuonna 2021 2,6 milj. euroa ja 2,8 milj. euroa vuonna 2022.

Tilikauden ylijaama on yhteensa 0,5 milj. euroa vuosina 2021-2023. Taseen kumula-
tiivinen ylijaama on arviolta 383 euroa/asukas vuonna 2023.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2019 TA 2020  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2022 2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 116 302 2374523 1783138 2 569 286 2513695 0 2763317 3243 609
Satunnaiset erat -717 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIM. RAHAVIRTA YHT. 115 585 2374523 1783138 2 569 286 2513695 0 2763317 3243 609
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6060751 -7683000 -5713500 -5773500 -5559500 0 -5868500 -5843500
Rah.osuudet investointimen. 8 000 0 0 0 0 0 0 0
Pys. vast. hyodyk. luovutusmen. 3596 0 0 0 0 0 0 0
INV. RAHAVIRTA YHT. -6049 155 -7683000 -5713500 -5773500 -5559500 0 -5868500 -5843500
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5933570 -5308477 -3930362 -3204214 -3045805 0 -3105183 -2599891
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis. 0 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vah. 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaam. muutokset yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 0 7000000 0 0 0 0 0 8000000

Pitkaaik. lainojen vah. -1130000 -1130000 -2130000 -2130000 -2130000 0 -2130000 -2 130000

Lyhytaik. lainojen muutos 5500000 -1000000 5000000 5000000 5000000 0 5000000 -3400000
Lainakannan muutokset yht. 4370000 4870000 2870000 2870000 2870000 0 2870000 2470000
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa- 143 849 0 0 0 0 0 0 0

oman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 54 107 0 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 461772 -50 000 100 000 100 000 100 000 0 0 0

Korottomien velkojen muutos -28 534 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
Muut maksuvalm. muut. yht. 631194 -100 000 50 000 50 000 50 000 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5001194 4770000 2920000 2920000 2920000 0 2870000 2470000
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. -932 376 -538477 -1010362 -284 214 -125 805 0 -235183 -129 891
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5.1. Rahoituslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 116 2375 2514 2763 3244
Satunnaiset erat -1 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 116 2375 2514 2763 3244
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 061 -7 683 -5560 -5 869 -5 844
Rah.osuudet investointimen. 8 0 0 0 0
Pys. vast. hyodyk luovutusmen. 4 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -6 049 -7 683 -5 560 -5 869 -5 844
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. -5934 -5308 -3 046 -3105 -2 600
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten muutokset yht. 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 0 7 000 0 0 8000

Pitkaaik. lainojen vdhennys -1130 -1130 -2130 -2130 -2130

Lyhytaik. lainojen muutos 5500 -1 000 5000 5000 -3 400
Lainakannan muutokset yht. 4370 4 870 2870 2870 2470
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. var. ja po:n muutos 144 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 54 0 0 0 0

Saamisten muutos 462 -50 100 0 0

Korottomien velkojen muutos -29 -50 -50 0 0
Muut maksuvalm. muutokset yht. 631 -100 50 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 5001 4770 2920 2 870 2470
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. -932 -538 -126 -235 -130
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tilanne 31.12. TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Lainakanta (1 000 euroa) 27 455 32325 35195 38 065 40535
Lainaa €/asukas 3195,04 3731,39 4 060,34 4387,90 4671,01
Investointien tulorahoitusosuus 1,9% 30,9 % 45,2 % 47,1 % 55,5 %
Kassavarat (1 000 euroa) 2 328 1790 1664 1429 1299
Taseen kumulat. ylijagama (1 000 euroa) 4920 2371 3321 3055 3193
Asukasluku 8593 8 663 8 668 8 675 8678




Talousarvio 2021 185 (192)

Taloussuunnitelma 2022-2023

RAHOITUSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitusosuus on vuoden 2021 talousarviossa 44,8 prosenttia,
vuoden 2022 osalta 48,5 prosenttia ja vuonna 2023 55,5 prosenttia. Nettoinvestoin-
nit ovat 5,8 milj. euroa vuonna 2021, 5,7 milj. euroa vuonna 2022 ja 5,8 milj. euroa
vuonna 2023.

Toiminnan ja investointien kertyma on alijadmainen 8,7 milj. euroa vuosina 2021
2023.

Lainakanta kasvaa vuoden 2019 tilinpdatoksesta 13,1 milj. eurolla vuosien 2020 -
2023 aikana, ja on arviolta 40,5 milj. euroa vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2020 lo-
pussa lainakanta on arviolta 3 731 euroa/asukas. Vuoden 2019 tilinpdatoksessa Lai-
tilan kaupungin lainakanta per asukas oli 3 195 euroa. Vuonna 2019 koko maassa
lainat per asukas oli keskimaarin 3 342 euroa.

Lyhytaikaisen lainan kdyttd myds investointien rahoituksessa on viime vuosina pita-
nyt kassavarat pienina. Matalasta korkotasosta johtuen myos lainanhoitokustannuk-
set ovat olleet pienet.
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6. INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT YHTEENSA
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
tieto  kustannus
600 Talonrakennus 5975500 2883500 2688500 323500 80 000
601 Julkinen kayttdomaisuus 10820000 1250000 1915000 4760000 2895000
601 Vesi- ja viemadrilaitos 2 675 000 715 000 770 000 570 000 620 000
602 Irtain omaisuus 1116 000 611 000 395 000 90 000 20 000
603 Kiinted omaisuus 400 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 20986500 5559500 5868500 5843500 3715000
INVESTOINNIT, TALONRAKENNUS
Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
8200/602  Varppeen koulun ja lukion kellarien tekn. 950000 950000
peruskorjaukset
8400/616  Kaupungintalon ilmanvaihdon ja va- tekn. 950000 500000 450000
laistuksen uusiminen
8200/618  Kyldakoulujen monitoimikentat (v. tekn. 100 500 33500 33 500 33 500
2019-2023)
8400/619  Winnovan rakennusten peruskorjauk-  tekn. 840000 500000 300000 20000 20 000
set
8200/623  Jashallin pukutilojen pesuhuoneiden tekn. 80 000 80 000
saneeraus
8300/624  Terveyskeskuksen poliklinikan ikkunoi- tekn. 40 000 40 000
den uusiminen
8300/625  Terveyskeskuksen vanhan hissin teknii- tekn. 50 000 50 000
kan uusiminen
8400/634  Kasitien yrityskeskuksen LVIS-sanee-  elin./t 400000 400 000
raus ekn.
8200/628  Varppeen ruokalan peruskorjaus tekn. 550 000 50000 500000
8200/629  Kappelimden vanha koulu IV-sanee- tekn. 550 000 50000 500000
raus
Kappelimaen koulun juhlasalin danen-  siv. 25 000 25 000
toisto
Kaukolankodin hankesuunnittelu sos./te 50 000 50 000
kn.
8200/615  Urheilutalon peruskojaus siv./te 160 000 20000 140000
kn.
Heinikkalan navetta tekn. 25 000 25 000
Varppeen ruokalan salin tarjoilulinjas- hal./te 75000 0 75000
tot kn.
8200/608  Kappelim&en koulun puutyéluokan lat- tekn. 40 000 0 40 000
tia
Matikan alueen kokonaissuunnittelu tekn. 20 000 20 000
8200/617 siv. 170 000 0 20000 150000
8300/626  Terveyskeskuksen piha-alueen muu- tekn. 100 000 0 100000
tostyot
8300/627  Kaukolankodin vesi- ja viemarisanee-  tekn. 300 000 0 300000

raus




Laitilan kaupunki
Talousarviop2021 187 (192)
Taloussuunnitelma 2022-2023
Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
8400/702 Kaupungintalon keittiosaneeraus tekn. 30000 0 30000
8200/630  Kodjalan koulun piharakennuksen kor- tekn. 30000 0 30000
jaus
8300/631  Kaukolankodin lukitusjarjestelma tekn. 30 000 0 30000
8200/632  Varppeen koulun salin katto tekn. 100 000 0 100000
Kappelimden koulun lukitusjarjestelma siv. 40 000 0 40 000
8200/620  Kappelimaen koulun piha-alueen muu- siv./te 20000 0 20 000
tos- ja kunnostustyot kn.
8200/621  Kodjalan koulun julkisivun huoltomaa- tekn. 50 000 0 0 50 000
laus
8200/622  Untamalan koulun julkisivun huolto- tekn. 50 000 0 0 50 000
maalaus
8200/633  E. Elon koulun julkisivusaneeraus siv./te 60 000 0 0 60 000
kn.
Kappelinmaen koulun metallity6- siv./te 60 000 60 000
luokan karynpoisto kn.
Vainajakylmi6 sote./t 30 000 30 000
ekn
Yhteensa 5975500 2883500 2688500 323500 80 000
INVESTOINNIT, JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
tieto kustannus
LIIKENNEVAYLAT
8400/636  Kaari- ja Matovuorentie peruskunnos-  tekn. 440 000 220 000 220 000
tus
8400/637 Laessaari asemakaava -laajennus ra- tekn. 155 000 60 000 95 000
kentaminen
8400/642  Kotoharju asemakaava -laajennusra-  tekn. 360 000 10000 350000
kentaminen
Mikaelinkadun peruskorjaus tekn. 80 000 80 000
Keskuskadun kunnostus tekn. 80 000 80 000
8400/643  Pienet korjauskohteet tekn. 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000
8400/641 Samppanummentie peruskunnostus tekn. 700 000 0 350000 350 000
8400/640  Hallitie ja -polku rakentaminen tekn. 80 000 0 80 000
8400/644  Koulutie alkupdan muutokset tekn. 100 000 0 100 000
8400/645 lloméaen- ja Kalevantie muutokset;( liit- tekn. 280 000 0 30000 250000
tyy 8-tiehankkeeseen)
8400/646  Meijerintie ja Pilppulantie risteys kier-  tekn. 80 000 0 80 000
toliittyman rakentaminen
8400/647 Kodjala asemakaava-alue rakentami-  tekn. 900 000 0 900 000
nen
8400/648  8-tien risteysjarjestelyt katujen raken- tekn. 5000 000 0 2500 000 2500000
taminen
LIIKENNEVAYLAT YHT. 8455000 500000 1275000 4130000 2550000
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
PAALLYSTYKSET
8400/601/6 Paallystysohjelman mukaiset kohteet tekn. 1000000 200000 200000 200000 200 000
49
PAALLYSTYKSET YHT. 1000000 200000 200000 200000 200 000
HULEVESIJARJESTELMAT
Huovinojan putkitus tekn. 50 000 50 000
8400/601/6 Hulevesijarjestelmien tdydentamiset ja tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
50 kunnostukset
HULEVESIJARJESTELMAT YHT. 290000 110000 60 000 60 000 60 000
TIEVALAISTUS
8400/601/6 Katuvalojen saneeraus tekn. 600 000 200 000 200 000 200 000
51
TIEVALAISTUS YHT. 600000 200000 200000 200 000 0
YLEISET ALUEET
Torin perusparannus tekn. 50 000 50 000
8200/652  Uimarantojen peruskunnostukset ja Siv. 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000
parannukset
8400/653  Leikkikenttien varusteiden ja turva- tekn. 200 000 40 000 40 000 40 000 40 000
tuotteiden uusimiset
8200/657 Esteetdn uimaranta Siv. 25000 25000
Betoninen skeittiparkki (osa perhe- siv. 100000 100000
puistoa)
Moukarihakin suuntaus ja hakin tuke-  siv. 15 000 15 000
minen
8200/656  Pesdpallokentén siirto Matikan alu- siv. 120 000 0 20000 100000
eelle
8200/659 Laitilan pesapallokatsomo siv. 10 000 0 10 000
8200/660  Matikan virkistysalueen perusparan- siv. 100 000 0 100000
nus
8400/661  Koirapuiston rakentaminen tekn. 20 000 0 20 000
8200/658  Lahiliikuntareitti kaupungin pohjois-ja  siv. 15000 0 15 000
eteldtaajamaan
8400/662  Perhepuiston rakentaminen tekn. 20 000 0 20 000
YLEISET ALUEET YHT. 725000 240000 180000 170000 85 000
Yhteensa 11070000 1250000 1915000 4760000 2895000
INVESTOINNIT, VESI- JA VIEMARILAITOS
Nro Hanke Lisa-  Kokonais- TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
tieto kustannus
VESIHUOLTOLAITOS
Etaluettavat vesimittarit tekn. 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000
8500/663  Vesihuoltojirjestelmien kehittdaminen  tekn. 40 000 10 000 10000 10000 10 000
VESIHUOLTOLAITOS YHT. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
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Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
VESILAITOS
8500/664  Vesijohtoverkostojen saneeraukset tekn. 1000000 250000 250000 250000 250000
8500/666  Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 25000 25 000
Laessaari
8500/667  Vesijohtoverkoston rakentaminen Ko-  tekn. 60 000 10 000 50 000
toharju
Kaadnteisosmoosikalvojen uusinta tekn. 15 000 15 000
Vesitornin kattokupoli tekn. 60 000 60 000
8500/668  Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 0 50 000 0
Kodjala
VESILAITOS YHT. 1235000 360000 375000 250000 250000
VIEMARILAITOS
8500/669  Viemariverkoston saneeraukset tekn. 800 000 200 000 200 000 200 000 200 000
8500/670 Jatevesipumppaamoiden saneeraukset tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
8500/672  Viemariverkoston rakentaminen Laes- tekn. 50 000 25 000 25 000
saari
8500/673  Viemariverkoston rakentaminen Koto- tekn. 60 000 10 000 50 000
harju
8500/674  Viemariverkoston rakentaminen Kod-  tekn. 50 000 0 0 50 000
jala
VIEMARILAITOS YHT. 1200000 295000 335000 260000 310000
Yhteensa 2675000 715000 770000 570000 620000
INVESTOINNIT, IRTAIN JA KIINTEA OMAISUUS
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
IRTAIN OMAISUUS
8202/676  Musiikkiopiston flyygeli siv. 40 000 40 000
Hammashoitolan panoraama- seka ke-  sos. 45 000 45 000
falometrirontgenlaitteet
Life Care-hankinnat SOs. 174 000 174 000
8200/680  Tuunan kentén vaihtopelaaja-aitiot siv. 10 000 10 000
8200/683  Traktori, liikuntatoimi siv. 70 000 70 000
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
tieto kustannus
8400/686  Kuorma-auto tekn. 80 000 80 000
Kaukolankodin astianpesukone hal./te 55 000 55 000
kn.
8100/691  Keittididen kaluston yllattava uusinta- hal./te 80 000 20000 20 000 20 000 20 000
tarve kn.
8200/694  Siirtokatsomot Siv. 15 000 15 000
Kotihoidon uusi optimointiohjelma SOs. 20 000 20 000
Kylakoulujen TVT-valineet siv. 22 000 22 000
Kappeliméen koulun oppilaskoneiden siv. 80 000 80 000
hankinta
Varppeen koulun av-laitteiston paivi- siv. 10 000 10 000
tys
Varppeen koulun perusliikuntavalineis-  siv. 20 000 20 000
ton paivitys
Kameravalvontajarjestelma Varppeen  tekn. 10 000 10 000
koulukiinteiston sisatiloihin
GPS/GNSS paikannuslaite tekn. 15 000 15 000
Varppeen koulun teknisen tyon konei-  siv. 13 000 13 000
den hankinta
Sosiaalipalveluiden asiakastietojarjes-  sos. 41 000 16 000 25000
telman paivitys
Kappelimaen koulun wlan-verkko ja tu- tekn. 15 000 15 000
kiasemat (sis. asennustyo)
HRM-ohjelmistojen kehittdminen hal. 20000 20 000
Kotisivujen kehittaminen hal. 25000 25000
Keskusurheilukentta: juniori aidat, Siv. 10 000 10 000
maalituomarikoroke
8202/696  Musiikkiopiston Percussion Play-piha-  siv. 26 000 0 26 000
soittimet
Varppeen koulun ja lukion kellariker- siv. 150 000 0 150000
roksen kalustus
8400/697  Traktori tekn. 70000 0 0 70000
IRTAIN OMAISUUS YHT. 1116000 611000 395000 90 000 20 000
KIINTEA OMAISUUS
8100/603/7 Maanhankinta ja lunastukset hall. 400000 100000 100000 100000 100000
01
KIINTEA OMAISUUS YHT. 400000 100000 100000 100000 100 000
Yhteensa 1516000 711000 495000 190000 120000
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7. VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2022 2023
LIIKEVAIHTO 1833536 1802700 1822600 1822600 1822600 0 1840826 1859232
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -190 620 -138 300 -142 000 -142 000 -142 000 0 -143 420 -144 853
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tava- -190 620 -138 300 -142 000 -142 000 -142 000 0 -143 420 -144 853

rat yht.

Palvelujen ostot -817 595 -745 984 -798 500 -798 500 -798 500 0 -806 485 -814 550
Materiaalit ja palvelut yht. -1008 215 -884 284 -940 500 -940 500 -940 500 0 -949 905 -959 403
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -193 340 -218 404 -193 344 -193 344 -193 344 0 -195 278 -197 231

Elakekulut -53 999 -56 211 -52 958 -52 958 -52 958 0 -53 489 -54 025

Muut henkildsivukulut -5 660 -8191 -7734 -7 599 -7734 0 -7 811 -7 890
Henkilostokulut yht. -252 999 -282 806 -254 036 -253901 -254 036 0 -256 578 -259 146
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -478 689 -466 894 -444 018 -444 018 -444 018 0 -448 458 -452 943

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -478 689 -466 894 -444 018 -444 018 -444 018 0 -448 458 -452 943
Liiketoiminnan muut kulut -100 055 -102 727 -114 332 -114 747 -114 332 0 -115 474 -116 627
LIIKEYLIJAAMA -6 422 65989 69 714 69 434 69 714 0 70411 71113
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 585 0 0 0 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korko- -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0 -126 250 -127 513

kulut

Muille maksetut korkoku- 0 0 0 0 0 0 0 0

lut

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124 415 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0 -126 250 -127 513
YLIJAAMA ENNEN SATUN. -130 837 -59 011 -55 286 -55 566 -55 286 0 -55 839 -56 400

ERIA
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TP 2019 TA 2020 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2022 2023
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut -467 0 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA ENNEN VARAUK- -131 304 -59 011 -55 286 -55 566 -55 286 0 -55 839 -56 400
SIA
Poistoeron muutos 16 150 0 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten muu- 0 0 0 0 0 0 0 0
tos
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA -115 154 -59 011 -55 286 -55 566 -55 286 0 -55 839 -56 400




